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 مقدّمة المترجم

لأفراد المجتمع،  أنماط الحياة في وتغيّ  ،سكانيمن تضخم  حاليا  ن ما تعاني منه مدننا إ

متسارع تجاه الضواحي، لهو توسع عمراني و وندرة الأراضي السكنية داخل المدن،

بطرق مبنية على أسس علمية  وتوجيهه قطاع العقارأهمية تنظيم دليل واضح على مدى 

 العقاري وتقلباته.لحد من مخاطر السوق وذلك ل ؛واضحةسليمة و

جامعة الملك  استشعرتفقد  ومن منطلق دورها الريادي في التعليم العالي،

التصدر في هذا ني بكلية العمارة والتخطيط، أهمية متمثلة بقسم التخطيط العمرا سعود،

 :المجال من خلال

كوادر بهدف إعداد  ،برنامج ماجستي في التطوير العقاري استحداث :أولاً

 .وتطويره هذا القطاع المهمقيادة ساهم في ة رائدة تمتخصصعلمية 

تنمية من أهم أهدافها: التي  ،تأسيس الجمعية السعودية لعلوم العقار :ثانيااً

، وتيسي لقطاع العقار في المملكة وتقديم المشورة العلمية المستقلة ،الفكر العقاري

 .التطوير العقاري العلمي في الإنتاجتبادل 

ً"وعلى الرغم من أن  ًالأرضكتاب يستهدف )الإصدار العاشر(  "تطوير

قسم أن الدارسين والمطورين والمستثمرين في القطاع العقاري في الولايات المتحدة، إلا 



‌ تطوير الأرض ح‌

لطلبة الماجستي في برنامج التطوير ده كتابا  مقررا  اعتمارتأى االتخطيط العمراني 

 لما فيه من فائدة مرجوة.العقاري 

 ومراحلها الأرضعملية تطوير  بتبيانالكتاب الأولى لهذا صفحات الاستهلت 

بصورة  موضوعاته المتتالية استعرضت فصولهكما . واضحبأسلوب علمي الأساسية 

خصائص السوق  "تطوير الأرضكتاب "شاملة ومترابطة ومتسلسلة، حيث عرّف 

دراسات سوقية  الموجبة لإجراءالأسباب ، وتوضيح وتحليله فهمهكيفية المستهدف و

جدوى وخصائص أنماط الحياة لقطاعات السوق، دراسة  بما في ذلك ،شاملة مهنية

الكتاب إلى عملية اختيار . ومن ثم تطرق تدفقاته النقديةتحليل و طرق تمويلهالمشروع و

 الطبيعية والبيئية، والضوابط العمرانية خصائصه الموقع التي شملت تقويم

وتحديد ، وتصنيفات استعمالات الأراضي وتوزيعها، المؤثرة في التطويروالتشريعات 

-المتعددة . وضمن السياق ذاته، تطرق الكتاب إلى أدوات تحليل الموقعالبيئية المخاطر

في إعداد ها توظيف نتائجوإلى كيفية -ومحدداتهتحديد فرص المشروع  تؤدي إلىالتي 

 ناجح.مخطط عام  إنتاجإلى  تقودحلول تصميمة 

والضوابط القوانين أهمية دراسة الأثر البيئي للمشروع، و علىالكتاب  ويؤكد

وإدارة الملكيات والمواقع الملوثة، وكيفية تبني توجهات جديدة لتسويق  ،البيئية الرئيسة

 في الفصول الثلاثة الأخية الكتاباستعراض كما . رتكز على المحافظة البيئيةي مشروع

، وإدارة مياه الأمطار، وتصميم الطرق السكنية ومعاييها ،الأعمال الهندسية للموقع

 واختيار أنواع المساكن المناسبة للمشروع وأنماطها.

هذا وبالرغم من الإختلافات البيئية والإجتماعية والإقتصادية السوقية 

، فإن بيئتناوالتشريعات والاعراف المتبعة في الولايات المتحدة وبين ما هو متبع في 

بأن الفائدة المرجوة من ترجمة هذا الكتاب هي الإضافة  هناالتوضيح يود المترجم 



 ط‌ مقدّمة المترجم 

تناول القضايا المختلفة ب، وذلك لمعارفنا في مجال تطوير الأرض العقاريةالعلمية 

تعدّ حجر أساس لتطوير علم قد والتي  وفهمها واستنباط الدروس المستفادة منها،

مسميات و صطلحاتات لمتوضيح ةاضاف علىحرص المترجم لهذا  .العقار في بلداننا

الهيئات والمؤسسات وردت في الكتاب تعكس الحالة الأمريكية مثل: اسماء 

ً"ثبتًالمصطلح"هما في آخر الكتاب  ينكامل ين، حيث تم إضافة فصلالجمعياتو

 المصطلحات والمسميات استعراض ماتم من خلاله "قائمةًالمختصراتًوالمسمّيات"و

إلى استخدام  باللغة الإنكليزية وأيضا  إضافة مرادفاتها باللغة العربية. كما لجأ المترجم

باللغة الإنكليزية لها وردت الهوامش في أسفل صفحات الكتاب لتوضيح عبارات 

الحياة في المجتمع  نماطمع الثقافة والعرف والخبرة وأ خاصة تتناسب مدلولات

كما اعتمد المترجم  ها للقارئ باللغة العربية.الأمريكي، وكان لا بد من توضيح

 Imperial) ( عوضا  عن الوحدات الإنكليزيةMetric Unitsاستخدام الوحدات المترية )

Units المستخدمة في أصل الكتاب، ويعزى هذا إلى أهمية إيصال المعلومة باسلوب )

 .عربيا  دات المترية هي المتعارف عليها معروف لدى القارئ، حيث أن الوح

إلى أهمية حث الباحثين من طلبة الدراسات العليا هنا يود المترجم أن يشي كما 

مفاهيم الاستفادة من وغيهم من المتخصصين في مجالات التطوير العقاري إلى 

واستخلاص الدروس الملائمة ومبررات الكتاب والمنعكسة من الحالة الأمريكية 

 في المملكة العربية السعودية على وجه التحديد.قار لسوق الع الواقع المحليمع وتوفيقها 

، ياسين توفيق سهيلالأستاذ لسعادة أقدم شكري وتقديري أخيا  وليس آخرا ، 

 لمراجعته اللغوية لصفحات الكتاب.المحاضر في قسم اللغة العربية بكلية الآداب 

 العّلي القدير أن تعمّ المنفعة،،، سائلا  

المترجم
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 مؤلفتعريف بال

حيث كمهندسة معمارية بجامعة تكساس  (Daisy Linda Kone)تدربت ديزي لندا كون 

بتدأت حياتها المهنية في مجال التصميم والبناء ا .على درجة الماجستير بالعمارة حازت

المدينة عملت على مشروع و ،(Jacobs Engineering)شركة جاكوبس الهندسية ب

، تاكساس، أوستن. (Lockheed-Martin)شركة لوكهيد مارتن ومنشأت التصنيعية 

دو  لشركة كارلسون الجنو  شريية الجوالمشروعات وإدارة  التثمينعملت في 

(Carlson Southeast Corporation) تطورت إهتماماتها لتشمل ، تامبا، فلوريدا، حيث

المفتاح ودراسات جدو  المشروعات كاملة. وبعد العمل على على تسليم المشروعات 

، فلوريدا، أصبحت (Gainsville)بغينزفيل  (Harn Museum)مشروع متحف هارن 

وهي كاتبة  جامعة فلوريدا.ب كلية العمارةب السيدة كون أستاذة في مدرسة تشييد المباني

مع أندريز  (The Public Works Manual)مشاركة في تأليف كتا  دليل الأشغال العامة 

، وهو عبارة عن مجموعة (Stephen Mouzon)وستيفن موزون  (Andres Duany)دويني 

لمشروعات التطوير المختلطة من المعايير وتركيبات الشوارع التي صممت 

 قيم السيدة كون في هيوستن، تكساس.ت  ستعمالات السكنية والتجارية. الا
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 وتقدير المؤلف شكر

التالية ( NAHBالجزيل إلى طاقم العمل في أن أي أتش بي )شكر أتقدم بالأود أن 

مايكل : ، وهمللقوانين البيئية المؤثرة في تطوير الأرض الدقيقةمراجعتهم أسمائهم على 

( وغاري Marolyn Parsonsود. مارولين بارسونز ) (Michael Mittelhozer) متل هوزر

( وكمبرلي Edward A Tombariتومباري ) ي( وأدوارد أGary Suskauerسوسكاور )

  (.Kimberly Wagonerواغونر )

 لمنهجية( لإدارتها الفعالة Courtenay Brownكما أود أن أشكر كورتني براون )

لتقديمها (  Christine Charlipكريستين شارلب ) وأيضا  العمل على هذا الكتاب 

الإرشاد والتشجيع خلال جميع مراحل عملية الكتابة.  كما أشكر كافة طاقم العمل في 

 نتاج الكتاب.لاسلوب المهني ( على الاBuilderBooksبلدربوكس )

في مختلف أنحاء البلاد الذين شخاص لااأشكر العديد من أخيرا  وليس آخرا ، 

 .على مضمون هذا الكتاب راجعوا وعلقوا
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 إخلاء المسؤولية

 .وتجربة المؤلفتعتمد منهجيات تطوير الأرض المطروحة في هذا الكتاب على فلسفة 

وبالرغم من أن الكتاب يستعرض بعض مفاهيم التطوير المهمة، إلا أنه لا يرمي إلى 

وعلى الرغم  استخدامه لتطوير الأرض. بالإضافة إلى ذلك، تغطية كل أسلوب ممكن

الأساليب التي تم ذكرها  هي  ن  فإذكرت في الكتاب، التي ختلافات الإقليمية الإمن 

ليست بأي حال من الأحوال شاملة للمعايير والممارسات التطويرية الكثيرة المستخدمة 

حالياً في جميع أنحاء البلاد. إن نشر هذا الكتاب لا يشكل إقراراً صريحاً أو ضمنياً من 

-the National Association of Home Buildersالجمعية الوطنية لبناة المنازل )قبل 

NAHB( أو من قبل بلدربوكس )BuilderBooks ).وعلاوة  لأي أسلوب تطويري محدد

لم يكن لهم أي تمثيل فعلي فيما  على ذلك، فإن  الجمعية الوطنية لبناة المنازل وبلدربوكس

( NAHBتقنيات التطوير التي نوقشت في هذا الكتاب. وبالتالي، فإن  الجمعية )يتعلق ب

من جميع الإلتزامات التي يمكن أن تحصل نتيجة لإستخدام  تهاؤوليستخلي م

 الكتاب. االمحتويات التي عرضت في هذ
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 ٣٥  ......................................  )Capture Ratio(نسبة الاستئثار بالسوق 
 ٣٦  ......................................................  فهم السوق المستهدف
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