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 لمن يعدون العمر سنوات سمان،،،،،

  والضحى والليل إذا سجى"،،،،،وينامون ليلاً صباحه "

  ويتوسدون غداً مفعما بالإيمان،،،،،

  ،،،،،لـ زوجتي حيث آفاق

  بطيف بنيتي اليمار،،،،،

  ووليدي ربيع الحياة بلون الطفولة "كنان"،،،،،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  



� 

���د�	�א�����מ �

�� ����� 	
��� ��� ��� �	
��� ����� �� �
���� � ! "�#�$�%& ,(


 
��	)* +,- �./���� 0�& 12"Eureka! Moment"  �� 3-� 	4�5� 6���7�%&  �

 
8��) !!:;��� 4!) 
�	
$ <=-� 12 >��?	* ��& ��� ,@A!B"
��	)* 

"Eureka"+,- C +��D/�� E3F ��) G* ,  ������"<
HI�" )* J
��� �K 
2�A�� ,

 L�MN 
ANO� +5�P) �QR +��DS 3-� TU4�2 QV) W�
X2 3�D�) 7%YS� )* Z
AX��

 @�B [$"
��	)* +,-"	 

 [$ �\�R QV +����  &� :
��	)* (
,- T�;D�� ^�_ `�a @�
A!

4A� 
!�;�b) c<
,A�
� :$���� ;(
.�5D��� 0�e�b� ;+��DS� C 3�fX��� 12 7

c�
���� � ! (
�_ 

 +a�a �
���� � ! C �;�b =���4�*  	�\ �U) 04fX�� 12 +$4/g 
.��Y��

� h��-�
 ��
5��  1$ �
���� � ! 12 0)i������ ��	 
����  0)i� 3fX�� 6X�

 [$ =j�\ 
.��5� Z* @��$ :K 6��� +�kbl� 3fX2 m�$ E�����  
2* c7%n 
2�A$

�� 1/o��� p
q�� 3fX$�%&� ��D� Z* ���) ,r#s��� (
��� t
��	 ��$�%&� (


� :V�� u4#� ,
v +P
w� 
��	)* (
,- �!x� ��� �����) r#s���
 0
&\� 6

y� ����� 12 LFi� z4�#S�7�%& 4!) :$�%&�  h�
q�� 3fX�� 
2* c{�xS� (




����� ��	
� 

 

t

 ����� ����� ������$�%&�<
,A�
� :$���
� +�  :$���� [$ +�q2� ,|�� �;��

 +,- }�	) 6�#�� +�X�� ;<
,A�
� Z42�;S� :$��� ��� ;+5���
� :$���� ;<
,A�
�

F 	)�� T����� 3fX��) c<
,A�
� :$���� L��_ 1$ 
��	)*
 ^�_~ \
��i� �\
�� 04

 ;(
��5S� }
�B ;+e��� \
��* ;����� \
��* �sX� ,
��	)* (
,-* ���  �xS�

!�� +�
�� ;�L��4���
 �2
w� 3fX�� �Y�) � ! cccc ;+/��U +F
#S ���� �

� "�#$��
 �$�%&� :1/o�) {�xS� (
7�%&�  ;+k�
A�� 
��4�4A����) {�xS�

 �
A��� <4.X2 ;�5M��) +�M���� �42��� ;C��V4�4X�� ��4f��� +��) +��45�A��� +5�D��

+�$�4�� QV.  

 
2*�
5��  4.� p
q�� ������ ��� ���� ����� #���%&  +��* >\
#�� 3fX��

y� L�w ��� 12 ���4� 
2) ,@P�X� Q�
�S�) (=������) rN�4���$�%& (�B (


 Z* ��M�b� �BO� ,(=������) 6�4�4A���� <����� r� G4U ����� �
A!) ,G4��� �ai�

/�2 TU42 C Z4��#� "AsAS� +/U 12 <
2l� Q�X��� ����� +�� �� �) x�*Z4#�\ 

Thomas Edison �
�� 
2 +���5�� C 	��� |N�' y Q#� E�a J
���$�%& � ! C �� =� |

y�) +2�#�� (=���� :3fX��7�%& [$ Q�
�S� 3/�� ��� ;� �	
q�by�7�%& 	

 �)
� [$ +�q2� T2 T�
#�� 3fX�� 32
���))� <��Y�b+�F
�XS� T��)���) (
�U4��� 

y� +b	=S7�%& y� ��_ �� ^�M�� =�$�%& 12 �;�N 6��� (
� 7
��N 7%YS�

 ��4� [$ (�\�R �\
$ 1/o�� 6��� \4���� �)
;��* 	42 �� =� ,�4���) +U
M�� 3q2

 @�#�� +$
AP C +U
M�� (�\�R ;�� <
,N C +U
M�� (�\�R :3fX�� � ! C

 ;+����e� �\4�U� (�\�R ;+����-� 
S 12
q�� 3fX�� ����� ��) c+�M&��� ��U

* '��(7�%&�  7%n �A� �B� +P
&) ��� +2
! +���$ T2 32
��� 4!) ,"N\i� �w�

y� 0
F 4! =� @� ���) �&� �YD�7�%&  =� ,u�.�#2 G	
� u�H �fYS�



����� ��	
� �

 [$ x��%�� ;����� 
��4�4A��� +�)x2 +;�
N 
��4�4A�� :3fX�� � ! C ��

%&�7�  3/$ ;{�x��� +$
Af� {�q�� 3/$ ;"N\i� �w�* )* ��# �+ �,�� ��

c�P* * ���
5�� �
���� � ! LF�S �f� 4.� h�
q��	 

 

                                                                                                  ����� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  



 

� 

 א	�
	������طو�

  ABOUT THE AUTHOR 

��� ��� 	�
��� ��� )(John Hershey )١٤٤(  ������ � ������� ����

 ,��!"� �#$�%�& ,'()�%� ��*+* �,(-�& ,.�/�� ���#01
�& ,2
34� 5�"� 6�78

 ,9(03� ��:4�& ,��;&��<� �	(=
�& ,��
>��1� ?(��@�&& ?(3$��

)Prognostics(& ,��A� ��(
��& ,	�'���& ,� ,?(>=4�& ,�/("� B�"� 6(CD

&� E�(F
;� GD& ,?�	(,<� �H()�& ,�����I� J�>�& ,��K(3C� 	L/%� ?M(CD

 N�;&���<�& N�O(��$�� NP�3$4� �$)4 ���#�)IEEE( M� � ED(Q(>4 ?M(CD

�	(-� 5R�& 5R� E;� L� ,�3�S� & ,T
� ��;LU �������� L� ,�K�P�4� � �

M� V�
W � ��K T
�� �(3� � �K(P& ,������%� �	(=
� �	�X&& ?�	(!F
P

� ��� (U��8& ,��>�O	 �����8 ?(��� ��2 .��1/�	 6��3� Y:� #��� � Z�

[\ ��()� J����	 � ]�	�D �^�� �_)� ]�	�
� � ��K& ,�	����; ��M& .


���&'�	��� � )Colorado( ، ��+�>3�	 �$)�&)Rensselaer( M� ��1�& ,.30� '(`

a(�1)� ?(P�	�1 

 

 

 



  



 

� 

  א��������د��

 �� � ���	 
�� �� ��� �	�� ���� �� ���	��� ��� !� �" #$!%� &�
 '() *� !�+� ,�	��- �./ �.�01 ,3(4(50! 678 � ,�9�()� ,�8:;� 
���

 '() 8-< ���� =/ >�?!� @��A B C?�!� 'D���E+�3��- �� � 6��FG�� ?
?� 3�I�� BJ� 8 K� #$� ,� E9�� 6LE8M &N?� O�8� P) �K1 ,��E81 �Q$R �S

 &�E �� �?� 
T�UV� B?K� �.�� W	 X8-Y� *� !��Z	��- �� [D�8� Z! B5?� #$�� ,
\,�E���!� =/ �(?� � E9�� 6LE8M �]1 ,Z?$��� Z! @�8� �� 6�-9 

 @8^ #$� 8-< _�?5�� 3�I�� BJ� ` K�!� 6$K$� ��� !� �" �50?$7�
 [�E�F 9� 1%����	��- , 6�(?a 8J�Y� DOb� ( c��!� &N?� 6���!�� �"�

\P	�� �(d��$! 

 8UN� ��� !� �"e ��D�8f �8g���� ��	
�,�	��- �]1 hi- *�)� ,
 6��- �� [�(F(� 6?07 �	 j8!� ��	 :P���! �	�� ���E �%� &�l mIn!�

) �� o���I�7G� 6�?a ,� ��F 6K0 � ,� ��F 6Q$S� ,� ��F [`��p Dq D��� r 6�s9� �0
 X�� �?�Y ��L�!� W	 t�!� [9�f �� �EO�� �	��� 6��- �� 6?07 ,B�� !�� �E�F

 uB� B$ n�� vSf vw �� ,�x�$�!� 3�(x� B� B$0y� v$5z� 6	{� 
8d�!��  �� i��
\Z|�OF� 3(5g 



�� �������� �

 8E(S� }E8M �	 3�I50! �E9��!� �E" 3��R/ �� 5E #$� �� mdKx�
�� '~��7 6x(0� `s 6?7�� }M��� �� =/ ��e� �0S��� �" `nE� D��$�!� 6)����

 ��+� ,�	��- &�$! 8N��� ��!�/ �U��9� 6K$��� ,��� !� �" r ���!�s 6��I��� �
 6S$d�� D��$�!� 6)���� �� � � 9�f i�� �(0E �� ��E �� 3�I���� 3��- ���

 O$Uz� v$7(� }E8M �	+� 3��- r P�(07Y�� P�LE8S!� 6nf��� �:� ,B�L��50!
 '() [D�i!� 6E�� �?�!�� ��L�!� 3�I�� v$S��E ��?�� ,��� !� �"� 3��-

 ��O!�� [��?�� 6?�!� �� B� r D��$�!� 6)���� �E(0� }E8M �	 65$f 8J�� ��a�
\��L���� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



� 


א����و��� 


����� ���	�  �������������������������������������������������������������������  �� 

���	� ����  �������������������������������������������������������������������  � 
���� � ���	�  ����������������������������������������������������������������  � 

����� ���	�  ��������������������������������������������������������������������  � 
 

����� ����:  � !"��
#�$% 

���� &'!��: � (��) �*+ ,�"- .) /0 1"�� �234�� �56���  �����������������������  � 

 � ,��"�� ,7�"�) �78�?1:��;  �����������������������������������������������  � 

<�,����� =7��"�� >�� ?�@ ?�:��;  �������������������������������������������   

 �(�A ,7�"�) �78�1:��; .�7BC�� DEF�G &;�( .) H�  ���������������������������  � 

 ����DE8�I�� ���-  �������������������������������������������������������������  �� 

 H� �7!"B( H� �JK) &��1:��;?  ���������������������������������������������  �� 

����� �� ?���L�� �����������������������������������������������������������  �� 

M$5	�  �����������������������������������������������������������������������  �� 

 ?�NO�C�-��?3�  �������������������������������������������������������������  �� 

 :Q�4�� &'!��� ?�:��;RBS"��  ����������������������������������������������  � 



�������� �

 .�E6K D�7'� ��CT)� !  ��������������������������������������������������������  �� 

D�U'�� ��7V�� �7W- �78  ��������������������������������������������������  �� 

� ���$"��N"�� "#$ %� &���'#( )*�+X-�:��  ������������������������������  �� 

) .�EK D�'�� ���	���� Y�ET�(�5Z�  ������������������������������������������  �� 

[�\"�� �:�C] � E%"B� RB^  �������������������������������������������������  �� 

 _EK) ?�:��;C7B^ � RBS"��?� �7"S"�� �7C���  �����������������������������  �� 

�(�(�+� X B�� �7C'- �`��  ������������������������������������������������  �� 

�?���V ��E	� �7F�W��  ��������������������������������������������������������  �� 

 a: X�b"�� \8�.� 	� �J	�  ���������������������������������������������������  � 

��� .�c�O� �7F�"c<�  �����������������������������������������������������������  � 

M$5	�  �����������������������������������������������������������������������  � 

,�?3�d-� ?�NO�  �������������������������������������������������������������  � 

 �75: E(��- :e��4�� &'!��) �7:��;��*C��T /:3"��T  �������������������������  �� 

) �-.���*C��T /:3"�� a:  ������������������������������������������������������  �� 

/��f5�� /f  ��������������������������������������������������������������������  �� 

��*C��T .��Eg	� /:3"( �78  �������������������������������������������������  0� 

��*C��T /:3"�� =(Eh H: � (��) �*+ ���� 1fB�� �7!78  ����������������������  00 

M$5	�  �����������������������������������������������������������������������  �� 

	�1�',� ���2�?3�  �������������������������������������������������������������  �� 

�� DG�(� :,T�E�� &'!�� G�fT3 i3h D��j � (��) k�l���m  ��������������������  �� 

D�(�� G�fT) MSK  ������������������������������������������������������������  �� 



�������� �

�U5�� G�fT)  ���������������������������������������������������������������������  �� 

?�f7�	� ��8@  ������������������������������������������������������������������  �� 

) �*45 K��-�*  �����������������������������������������������������������������  �� 

� �!'6 �7�8 �9:n�E!� ;7��  ���������������������������������������������������  �� 

�S7S'�� G�fT�� ��7";�  �����������������������������������������������������  ��� 

 [�G��G�fT :� ���": �%"f	� �fB"�� � o�C	� <	�'=>?D  �����������������������  ��� 

� �(G�T �U5�� &f� :�f��� �7U-.�7f5  �������������������������������������������  ��� 

M$5	�  ���������������������������������������������������������������������  ��� 

 ?�NO�C�-��?3�  �����������������������������������������������������������  ��� 

 :p��Z� &'!��� ?�:��;[(\	�  ��������������������������������������������  �� 

� #��; [(\	��7C"��� �6V�C��  �������������������������������������������������  ��� 

qc�c<�   k/(���mE(�'"�� ��r�  ���������������������������������������������  ��0 

s����� �7�(t�� ���E��  �����������������������������������������������������  ��� 

 D�C�� ��J!����Gu� >�"B� .�G  ���������������������������������������������  �� 

� ��E� G�W�/�E+� qO�  ���������������������������������������������������  ��0 

GG��� a: \!��  ��������������������������������������������������������������  ��� 

,� @A kv� ��m ,C	� ��: −  #�CwC #��;�D*
E/  ����������������������������  ��� 

 ��F�Pop  x�7�<�#��;  ��������������������������������������������������  ��� 

1����C "�� yTE�� y�z  �����������������������������������������������������  ��� 

 ?�O�f� �$ H�\�� ,�  ������������������������������������������������������  �� 

M$5	�  ���������������������������������������������������������������������  ��� 



�������� �

?3�d-� ?�NO�C�  �����������������������������������������������������������  ��� 

 

����� � (��) �*+ ���� 1fB�� :Q�4�� 

�(�f	�� ?b75f"��� .�c��� :xG�B�� &'!��  ���������������������������������  � 

 ��3B�� ?b75f-#��;<��  ��������������������������������������������������  �� 

 �* � >:��  ������������������������������������������������������������������  �� 

{���� ,O�	� ��*c  ������������������������������������������������������������  �� 

 �(G�E�� �7h #��;3� eS	�  �����������������������������������������������  ��� 

 G*
HI$  �(�f	�#��;<�  ���������������������������������������������������  ��� 

?���L�� ,7%|  ��������������������������������������������������������������  �� 

 �T�" ��� �(�f	�DE!N��T  ������������������������������������������������������  ��� 

M$5	�  ���������������������������������������������������������������������  �00 

?3�d-� ?�NO�C�  �����������������������������������������������������������  �0� 

?�O�f	� ���| :,T�B�� &'!�� �J���$"���  ����������������������������������  ��0 

J ��*c � �O���� ?�G�KL*M'L*�  ���������������������������������������������  ��� 

 ?�G�}D��� �(�(�+� X B�� �:�C] �  �������������������������������������  ��� 

��G�7 ~��7K�EU  ��������������������������������������������������������������   ��� 

�7�;3�� �7O  ����������������������������������������������������������������  ��� 

� ?��21�5B�� :
12�� �N� �E!'��  ���������������������������������������  ��� 

M$5	�  ���������������������������������������������������������������������  �� 

	�� ?�NO�C��?3�d"  ���������������������������������������������������������  �� 



�������� �

:H��4�� &'!��� �
A8�' �� y$Tx��  ��������������������������������������  ��� 

- .��O� �46'M '*8�/�,L: '*8�/�,L2D�(��  ����������������������������������  ��� 

#��;<� �:��\�� � �7��"cu��  �����������������������������������������������  ��� 

E57TE-�8 ?���ET  �������������������������������������������������������������  ��� 

[�\"�� �:�C'� [54�� &%:  ����������������������������������������������������  ��� 

&f!��T G���� �� �w >�'�� DG�!"�<�  �������������������������������������  ��� 

 a: \78���#��;� �� y;x��  ���������������������������������������������   ��� 

M$5	�  ���������������������������������������������������������������������  ��� 

	�� ?�NO�C��?3�d"  ���������������������������������������������������������  ��� 

 

����� e��4��: =`3	� 

	�-�O P)Q ?���ET #��;<� :F�� =(Eh ?��#��;<  ������������������������  �� 

 D��ET HK#��;<�  ������������������������������������������������������������  ��� 

i3�c<�  ��������������������������������������������������������������������   ��� 

/���	�  ����������������������������������������������������������������������  ��� 

��` ��!"�<�� ,?�8�J"c<� ,#��;<� ?���ET �7%'"��  ����������������������  � 

 '��,� #��;<� .� ( &�7>? <  ���������������������������������������������  �� 

?���L�� #��c)  ���������������������������������������������������������������  �� 

 �@�	M�R1, ? D�%"f� ?������ �T�" T  �����������������������������������������  �� 

 E��~� 1� �:��� �J"(E��� G�G\"��  ���������������������������������������  ��� 

 �7c� ��D��ET a: ��'+� � �f��E� :#��;<�DGb5 ���  ����������������������   ��0 



�������� �

 ��� .� ( .�7`�� �fT �  ��������������������������������������������������  ��� 

�� & T /��h  �������������������������������������������������������������  ��� 

M$5	�  ���������������������������������������������������������������������  ��0 

	�1�',� ���?3�d"  �����������������������������������������������������������  �00 

=S5	� P�Q D��ET  �O� #��;<� P������DtO .��T �!5U� �N(��C� k  ���   ��� 

=S5	� PYQ  .�:�$	�:��;<��?�  �����������������������������������������  ��0 

	� �� H�?.�:�$  ����������������������������������������������������������  ��0 

 � &N!����O7>S � ����gC�  ��������������������������������������������������  ��� 

.��48 ��Tr ��gC5�  ����������������������������������������������������������  ��� 

���:<� �(�f"���  ���������������������������������������������������������  ��� 

 T,9�#��;<�  ���������������������������������������������������������������  �� 

#��;<�  D�
��7��  �������������������������������������������������������  ��� 

) ����ET�/�L,/   ��������������������������������������������������������������  ��� 

) ?L�) �7'21*MG�3(\��7��  �������������������������������������������������  ��� 

&7>�':H2*! U*
  �������������������������������������������������������������  ��� 

M$5	�  ���������������������������������������������������������������������  ��� 

	� ?�NO�C���?3�d"  ���������������������������������������������������������  �� 

?�S5�'	� q�2  ������������������������������������������������������������  ��0 

 �<�) V>� :− �\75gc�  ������������������������������������������������  ��0 

 �\75gc� :��7c�2− V>�  ������������������������������������������������  ��� 

	� ��N8?�:���  ����������������������������������������������������������  �� 


	1الأوائل
	2إهداء المترجم
	3مقدمة المترجم
	4المؤلف في سطور
	5مقدمة المؤلف
	6المحتويات
	7الباب الأول
	8الفصل الأول
	9الفصل الثاني
	10الفصل الثالث
	11الفصل الرابع
	12الفصل الخامس
	13الباب الثاني
	14الفصل السادس
	15الفصل السابع
	16الفصل الثامن
	17الباب الثالث
	18الملحق أ
	19الملحق ب
	20الملحق ج
	21ثبت المصطلحات
	22كشاف الموضوعات
	الملاحق
	18الملحق أ
	19الملحق ب
	20الملحق ج




