





S5 10 e JUad! elatll g ggill el i

it
Clayton M. Christensen & Henry J. Eyring

-

s 5
el o daz o2 Jlae 5 ]

iy g2 18513 e ey SIS &y g 3185151 3]

G c ol 1
Jil) age v ellodi
KING SAUD UNIVERSITY PRESS

duagendl du o)l daAloodl 0PV AUl - 1A%l u.

0

>
L)




(pY Y21 ‘,u.ua,..waumuu,,u@

(" il el il o) gd AU 4iCo s g )
pOSINS ¢ Cpuiany S
0 OIS/ Il n ) dail) (g5 g1 akl a1,V el
AV EEN (LI - ol e o s e ) (g 0 ¢ i S
s YEX eI V8o €29
AVA - T Y -0V —AYO - ¥ icles,
()L 30) 5o genl T LSTls bl =Y Q] el
Olgall . (o ) doz o e condl o

L VEEN /EYYY TVAGs )

VEEN JEYYY il o,
AVA— T ¥ =0V —AYO - Y :hes,

utﬁ&m&baﬁﬂ\ﬁﬁfﬁ)buwaﬁﬁaﬁjoih

The Innovative University: Changing the DNA of Higher Education from Inside out
By: Clayton M. Christensen & Henry J. Eyring
© World Scientific Publishing Co. Pte. Ltd., 2010.

el W G aslet B bt e bl ) il s
SSCACVAVAR SR PN RS S WAVAL FRCANE NPT S AWARSE

ji&q)i&.‘lk&ulsf—\f%}éL}J&Z‘éLu&‘uﬁoféiﬂabbbwy&j&fw“é}ﬁ?éﬁ
Wl go Jo d gpadl 05 Lalazal 51 Sloghas Lai ol ol 3 IV 5l Jomedls geadll M5 (3 | 4T

1
)

G c ol 1]l
il age s ¢lloll

KING SAUD UNIVERSITY PRESS




sl.\_sgl

ol U s g0 Ld ) =il gy s ) olall gl da (gatal
ol 1 5oy S0 o8 5 (o T a5l AT L5 ¢ gt 5 2y shal

RoaSl ailsld 3 SNt slanll gl =0 g0 50 S — wlsill g soal S
ek g bl dnd 5 Sl e JAI Jool 5 I

Sl S 0 pma AU Dnalr 5 Ly 31 S 5 By o 315 sY) ) ol elita)]
s 5ll s @3l ol s sl sl 5 ¢ podadl goddl o 5 LIS L )






02 sioll dosde

ASall (3 QU ol Ut ks o 3 clnalh sk (§ o (501 w531 oy
¥ ALl G oluwld sae c,pi 2 L de U Ol i Hlest] st 5 gl iy al
o5 A U T 65 i 5 B Slaalr g (315 g2 015 O day (IS5 sl
o2 Al Sl ] Ll de Ol Y1 st (05 A8 Gl Slaald] L] b
AL Jorle Jo ole a3 Y ke o2 YW1 IS OS5 LY ol e s
iy )l Slaald] e et Slaale S35 A ¢l ol el 0 L
Loy 0o e Y &y ol Sl o & 3 () Casl ¢ ool IS s Lzl Jod
O 4 "5 Aol Jod corkal) Lallas (§ laaldel o OF o ol Sl s S
> gl Ayl AL e ) Jdl ol el s ) i Y5 el S

pslaiVl ol B 35 A JW el Wl 3 Bl oY
Ay Q) el Slae G ldly 280l gl o @5 i) L) Al VI
o s claalde) 3l 0 58 i o W el 55055 0 5 3 o) - 5podl) G2
" daalr IS0 05 S el gl Bkl Bkl calil) Sl i3
a4 p 58 (b s 15 U8 5y g el ol Mg )

Gaald ) OF 1 p Al 5,55 e p oy ol G U1 (2,81 daald)) oS
Llats bl el 3 SOV )k by Gl e 3 ezl 3] £uladl



ST o Q) ol 55531 ot i 12,1V el c

Lok O plaits (ppdll (G godl (3 3] bl 13 e " el SISV 1 OSN30
el e (5 Sl

e ST 0255 O U 13] Db Y& (s ety ol e (§ ST Ul oy
350,58 daslr )b (K2 (256 aad Lty o ] iy &l i (Al il
Gop3 TS il OF s (BYU) palil=iS 5o plgiy 2 ol )b SIS 5 clgloy i Harvard
Al ) o5 &S ) e pE o (oS BaslSD) & 51 L (g s

o o5 A Slaeldd gzl bl sag Lo e S OUSU e SV
b SIS Slasld 15850 BT e G dl @ g Lo Alaloes L 0l lroloel) 351
OF 4l BL] cgpoitmald &bl ST a3 3 gl s iy Il o5 &l
tipalasV) oY1 pbl T s ST sudl edld) sY 50 Jad s 2,155 Y1 LYY
o 7t S o el n AAS Gkt 5 85 bl 53 Gy 4 gy (b Ot oY
LS5 83 51y pod I RIS e Slaald] Gy 4yl L 305 L]
el Al lalndls Sl 5 CILY o b s el e o dadl 1 J2e sl

58 B e " A SISEIL" el el ol ol OlsIl s
) )l Sl and 3lSle " JadNs sV 055 OV el e el an,
AT b gl s o eadad Dpslass ] oledd iy UL LY o), e
Ay gl dadst adans

B0 S U5 e 6 il ol o bl e S sl OTOWSM 5
Loy s a2 e 5l QW s ccolasld) Gl woadl ok ) (ool Lo cJUadl odndll 22S
iKY oy I ol 31 o Lol 2y ) 2L o 8 50

Sl G el Lol AL o2l O Vb 4l OUSl O gl OF g, does
G gl e sl ALl o STl a3 JLSY sy axt IS Sle s ga s
A g bl 83l e 5 s SISOV il s 3 1S gy ool Lol s



b o A Ladzs

S50 93 s S OIS AR 5t n el o e e DS Mn iy

. Clayton M. Cristensen and Henry Eyring G;ﬁl
35tk sl a3, Gxala & IV 5505] AUS (3 T3kl O & IS

a3 xSl oy e <l 3 2L 5T il T S el SV Jle G5l b
.Disrupting Class, the Innovators Dilemma and The Innovators Solution JM Jd

G pamaiie Al S A= 5 ple p sl sk D2 le A 50l 6 e ol
AV, lsls 0 5

A 35 s gandl g padt ALl (331 gl SUSII Vi o it OF 3 1 e
O 502381 IS 5 (oISl Slaald ) (6 s2ume o 51 6,15 401 (6 s2ums U 1518 ol s 3,1
el dn G Ll Syl O 5 QU cladll851) JU O el

As e ees de Gl ol 2 el s 6o g S dasld S 31, el
Loy o Arsld) e Lt oy ¥ ) Akl oVl 3 eSOl e 0y STl 1
el G AV Sl 3l g L)

ol 55 S Raliea) 1k ¢G5 Mg o ol OS5 dsT il
3 58 e Slalgas] L 5 and) OIS 15 5 iaps STy &l Sl s 5ums 3205 o 23
3 gror A Eralor o ALy el 2l oo 42 5 ol oo ol ey SUSN M Sy
I 22 -3 3 Ll 5T m 5 o 5 | L5 Aol (8 (L 05 ot 23S S
1 & gl a1 8 enlor o 3 g L sl (3 3 30 301 815N 0 (8 ol S ) Al o
D ol dapalin 5 B4 OF 5o i 5 (3 el s ST i et e Ll 0] sl
32l alns s Qi ool U

ol Je dez o e s






25 (LS 10 5Ll bt 55 piend deln S LY OIS S
25 JS el o s Lpales pltaly LS 8 e 1535 o8 o 3lensl 2591 0 gl
M08 A 5 3oms i (51 Jooey ¥ bl Ll (8 g

all= 5 5 el S gl el Jaas M5 ] 2 s

= el Sl = 050 s = S5k Olas = O gt b5 = 53l o S
=25 S o m Ol Bl = By Gl o = 50 s = iy Ol g = Uiy Ll
DS oS = S5 pSe = 5 ol = s S = Ol e = dons 2 05
Tosm ~ OpekS 35 = Opmigzr g = Gnila g 058 = 540 O — Siludle it —
oY = B ) I — e JSbe =l Y Bl = S s = W L5l
o T Sl S = pesle JSle = i S = Gl g0ls — Olesld 53— 0L
bl = O md sl sk = O gl O ) = O gl ey = O g 355 = Do es Ju g — Ll
ISl = e 3Ly = O gt oL85 = Sy s = b 2 = bl = (St sl
S T ol BuS = b Uik eSO = i GUY - L
Ao = 5 goren 1 g5 = e G = oodilo Ole = O ey sl Jonns = (SR
Al = o5 0 = ol 25lhn ) = Optn 15 = sl sl = s O]
B oSl — 5V = ol s it -

Ciol s s s oSl s 2] I3 (gole b g o0 Ll
" el 1A eV LI L) 1B e 058 b el e O k) real
S Bl 150 O smdd] 1Uslany Jod @l A8 (ST 83 s ety ol
A gaall Sl gl S il lge s om0 s )Y b

4



ST o Q) ol 55531 ot i 12,1V el J

o= o o OB e Mon i pa sl oy By O Ol s G SCRIL o 1S
o 25 3 L s ol QSN yghat 26 gt S5 0005 iy Sy ol 5 Lpal ¢ 155
ol T dgmas oo 3105 52 SOU £l ans s 21
a1 55 e il A 0o 13 sy e 008 saeld ol cpi 1S
ard s o5 8ol Lol Aaldl pe Blany OIS Led OIS 18 Al e L b & ynas
L 383 ol 31 W ol clos (3l gl Lam 55 e Ll el 13 16 e
(B ol a5k 5 J3Lll 5 G o Ble B s Lo s Lel ol il LIS



glalaoll 3o diai

il G eV 5,13] 5 pmds s sa :Clayton M. Cheistensen Sy ;S O gNS

G A3 skt 5 e Ty o slzely eclaaldel (3 el Gl Jo o5 m Jles DU 5,500
Ol tlgs el e 3 oS 5 ae G Ll Calsll T e Cilge sa cpaddly HISNI Jls
LS 5 ¢ The Innovator Dilemma Sl dlaxs LS 5 <The Innovative Class <35l fuadll

.New York Times ‘_; L.r.a J.JJY\ Sl ops o2 9¢ The Instructor Solution

XY
WA

—Ex plern iulr & JssmeS Jos Henry J. Eyring zAl o g

Ol e fol> sas e(s\‘ e (aLo Jee Bregham Young University (BYU) Idahoj.a\.L_,T
WY 5 b n s ol Bl 0 Lent s O W15 eV 6ls]y clm ) pdl 8 dale
Mormon Scientists: =5 ) 5 > Olel s 3L 1050yl sl e (WP e (ol L5l 55 U g
Major Decisions: Taking :sjb.il\ oy, Ols s .. The life and Faith of Henry J. Eyring

.Charge of You College Education.

ol gl dgra
& Alou dawge oy ea g INNosight Institute  cyle ol dgne G oWl Joms
O iSO NS 31 bty eV 505N 550l bk Gk Ltege ¢



&\JJ\Q»L}LJ\WJ,-:.U‘__”}:J\ el i 18N daeld R)

CLL.&J\ g Sl el Vl‘*l Jsl= 5ais skl Oup (S g Sl ol KNI
Slasbey SVl wSUly Slephll (o degme depet do Dot ol
dioball Ol Lo 2 33U J g Lol 31 oy ¢ Jodl i pliseznly Aloll bl
Gl#) e Sl S J g bl bl LSS s I lalond! al 5 oo
e Jls VY= S el ks de S de ) oS, A sl Slasld) a
ey GV G STl s e szl SISV Goaty p oy O g a5l dgas el
oo A Ol s ety Gl 0dd (o SN b1 L W1 (el
i p 5% OF S Sy (At Al RIS e T ol i) dgms ol 500
Disruptive College: How Disruptive " Leke e 2SS ¢ $1 day Lo bl 5,4 5 85 52
<o A L";.U\ <Innovation Can Deliver Quality and Affordability to Postsecondary Education

2Y N ple b 3 SVl el S e IS



At o1

S SISy s catomy (on gl (8 o5 T Loy cogall s S8 )
M Whes o131 Jondl do 5 goll 4l s a1 (g 2 Jio staliey b glaz UT oS to Wl G my
.gl:.(.ﬂ

:ug,;,\ﬁ\.xjw,q)gufji\w\o\swgw@swhrr~-~vu&;
oLl 13 ATy pald Y i plein p drslr a5 el Y1 ol fans LIS
o] S ga 5= sl OY by 56 e e Ly ol A= plen p Aaslr
Welaze " Jandl s3] GBIV o 52" i danliy ey = (0 g0y M1 B 385 a1 g
) ol ls oS5 1S Lo 515 B o BV Lo s (V). Q! ey 2l Y
G ot Aaald ] ans O g i)l Lasonad LAl e 228l Ol i w0l il
Ao e Vg Ll Slal ol el g Blia 055 (s Fmsld Al L1 (s Lo 8 I
oAl el el 1 sl sy I Lol GAS el s Gl o3y 06 g s el
ol SLY I e W)

el e do Jarll o Gy Byl SIUS slae| Lasl dneldl Jol sz
BU Al e dse Lot ol e SV e el Aol Bad) S i s
83 9 30 S5 L e 5 3 e LaY1 e e iy oo BB LI oSy &S 45 5 g 2SS
JE o

TBAS Do Joms g2l (0 O 5ol RY gy 5 plehy sl L] o
L G terle il 4 s psh S B A (B0 3 B plern Al s
‘L,,L\gau.ilgjs.xpwa\);wsw&géﬂs;&gvsmj‘s,bydaﬁ)u@&dpm

o



Ul World Report %;.Ld\ 205 US NEWS 85 <5 5 3 C»L,J«.U Ll 5 panall 5l
O iy IV 8515) & orle el 00 ol oW1 o 1 G iy Y 5 Lo
ool Bl OF ] =l o 08 Gy o = M3 3 pmy s cle mm pliy alidl 2l
dn el Gl ols oy e Ll e wie Jgam s gl a2 | dslis) s
B2l 15 (3 el s 31505 Jorl on 2] £aS s 80 2SI (3 ol oy 5
S 5 dawl> sl S8 85 e 2 Y mena S

a0 oSV p Al s 3 IS (g a Led s AN sV B L p eda S5
<y all sl il Lo 3l —6 51 LY 5 Olewsle Ol dgmo 3 Uil Wl 1 s 4 5
O ek A1V LN OlS s cagall G St s Gl ol oMgeny doldd
Qg 2l 3 B3y Jortadl e Jas 5 a5 V5 O ke V00 e 5 Olesila
AUV Ll il Lol (5 sl I e ezl o sl

By B eV ple g I Wkl iy plei p dmelr el ) 1S
OF o (Sl Ll Aaal) 2SN e ol i el Y1 m pladl Lgbaa 0685 Sl placl
eV LIS dae IS oS (e o Ll BT I3 B Lo 555 dwze dlia
O op G O Y ro ple palll AY 5 i plerp Bneldh Lt )l &)l
Eodl EUim oS Jsle I amn G gl Lol al SIS 13] e 1Jeles (8 el
o 3L B 03 =55,W1 &)l I VI IS e ool QU el o (3 5

o 0F s 2 S Bad S olesdleda de o JL LYl allas § (S ol
ALl oS @355 .5 e o2 e calal DY 5 B pler p dnele 3 o) B3
Ll Ly 3] 3 el ) J oo g1 5 Bl o sk ST 58 G o 015 el fots CAJISS
s Allall e 5o Lot g e 23 01 3 2SS s BI85 g 185 &y a1 3] e
Lol S0 36l Je V1 5)0] S Tl Tvas stiay L jd &dlaany I3l o
ROINVEL SN SWERS

0B o5 5 o8 dope B pms Jrl e Ja 5l 5 8 e Al o oS e 5 ool 5
A= 8 5 oLy dralomy Jonll G Bt (oS 5 m

Grr LY b Dol —bdg O |S- a2 ol iy oS po Jond!
L5 Y L AV Slaald] e e s sl DY g i plery  Bel G B Y)
G ols Vs ol Ban slael o215 Sigh smaldl o 3 1 31 (Al ol



o NE

of 25 G o ol e o 2 Y1 el s WJail) 052 (o glSS =5 50 ol Bl
Ble b Sl drelreld Bl NI &l oda w50 AR L s 2B Jois 3 0554
Gnalr 6 el 1B il sdn Lo (58 B e llaty il B Sl 25
b g Lt (g3l il Uin OS5 et 655 o2 53 plgny

Al o5 CAS 55 S Gil" pondl 350,a sl ye DS 361 2 6 2 06
& 2,050 LIS Gl dandl a5 Harry Lewis e ) (55la I3l ¢ 3 ¢ odadl Sl 6
el Lo 5 N SSYI Gadedn o S 3,65 ol dole 3 ks pay s il
Gl o) lllaze ol b e ey J gl J2o (S I (6N 35 pall A 3L
slael Jluzanl 5 (oS Cp Zdl J1 2225V 5 el ) Slimin 5 o S coliaaiedl 5
b= s plehy p dnald 3,1 Gatladl B s ol o J ual] gyl i
o S e ey A5 25650 daslr OF Lusd 5l ST wsl 3 dmy (5 850
a2l Lo B3l i) laslodld (55 501 aedl il

3 I el i pler p Bnala s 5650 Cp Bl 5,5 (54 o e
235 Ol Al Sy S 8 W QU 31 o DI e Gsaald ] sls el
G 58 it IS oS B a5 =i plei p drslr e S (5551 L
L)y OIS LS 0ally Ol e palsi= 20 5 pleisr dnolr G Jomy 5550 OF ) T3 2l 5 codn
S I el 154 8 Sall ada (3050 A oV AVY VAV e S0 ST Ll
A= plery a3 500 O (5 glmnaly 2l BLiy) Al e il OIS
(IS B ol oS aSHu ) ST sl hses e Jaddl kel
s ol e g W ey OIS e U1 Gla OF g2 =5,y ol Sl Ul
ARBLION TP

~E plerp Dnale Gy OV LY ke woslajl s didd oda (5 s
o) GE 565 daalr e A Sl ] oS LT Lakie 35650 Bl 5 pal]
Sl eyl Al Slld e e e il Lo ST i plenp dnole o e
Bde (3 5 sl e, )ln ol 22 eI (6 S el oSl g A8 1350508 daslr
(b IS dwl )l i U 018 Ledie — 15 8 O g gl a5 o tlgis Ll 50
e e ralhl g pmll 31 Lo pay o) ol i Ll s yos oWl (3 ) 2045
raldh) Lal) L) L) Sl oy ol e G G UL 50 elde sl e



ST o Q) ol 55531 ot i 12,1V el P

3Bl (25 e AT il ] —asiell ) A p S 5 e | oS el S
5,650 dnale a2y g1 oS o Lyl oS @ad Lalad) RSN I (3 oy 5La5s U 5oy

oo 356l daalr lalas ¥ 0 8 gl Sl iy sy JUI scall 1 e o]
Sl oMSas Olal a1 0F (5 D015 (oldl 3 fases 5l D Ll b st
Lol —5,l5 Lwll N L)l ole als Coall el 0,65l dnalor Wl LV 5l 3
el et s 5

T 2l SISV 2315 Sam D551 6365 Baslr 31812 5 allal (g 2 Al s ¢S5
oo Pl lebuall T o Sl SN G B aS 5 coleluall e dde 3 badr s I
0557 (el 50 0 bl el 1188 1" OB e bl o 5 V1 okl 3 5
O35 50 8353 (6 stmman Glazal 31 eShend (st V1 ol Sl oy G gl Jid 0
A S Bz eI )5Sl Sl 3l 635 b caprlaenl £ 50all el
Bl a s el el G g WL T oy m3UST S8 W) ol (UL 15
Coaizil S () el 3 A S VL ol GUSTl LS sy ialall &)
QA el Jiinn 5 52le (pn IS B> G ann 1R (3 gy (6 8 26 Lo i

Gl Y il o cdeliall I g dile Slaald] (3 ALH OF S5 e s
Sl 3 bl oyt Jadlly Jots A ) SIS LoV & et L Lgle
oI A ez LIS U o8 05l sV 3a5 Mgl Q1 el o 3 Y
&;J\QLM\&»J;SQLMA\Ql?JJJUwﬁ))KJ\Q\;,-).sr_i.xj.:.gawl.{-\u;ﬁ)
G o o Al el g5 (S5 ey ol 0855 |S — el 3 Jd 0 80 550 S5
w2 Oy Zebuall Jle (3 &z | S Qi pdadl

b QW) kel U5 celaall fle G BV a5 Aol Jal o 1315 Slen
i Al LY sy Gl

o o5t 4580 ¢ Gl I G Sl Conall o OIS G316 ¢ gyl Y
R P [Py o TR E PV PGP PSP SN W g
G SO S o BV s el L 5SS Sanll shad) o eyl e
2n cLael sl slae V) (5 gt Lo 5 (Llad Ol ity Lo b sl 33 g o
ol ] dras 5l gyl



© et

oA 3B e 1L sl b e il e et Al OF LY L0
e oledl ol o SUAL i D3 g Y sl ol o Ll 3o paaldd
AV e gorll G OOall s LA (35 cde el odn o OOall Gy ol o L
b oy Aol VI Lab 1 el e o (el p 2 3 23 )1 e LaB O Y
o QU el B g 3 5l 0 L) 0 s ) anlin (siko s olatll anasdl 2l
.wa%w\csu\%Jiéwyﬁc@w\&}&?&\gwyoj;ﬁ

oo Bl el G g 3 a5 SUISIN o s Gl e 1508 i O] 1B
A ge te gy Bdidl Slaaldl 52 505 G gl M e o B 0T s U3
de sl Bl ed b pgass s gt 12 2 A Ll wlasldd Metles” Ay o
ool IS ol e a5 (A el BIN oy Gl o Lol dlial
oo el s il Belo 3 Groe ST b OB ) G pllls ol s slael,
.L”;L,J\ﬁw\‘;s%;@sg@w\aw\,aw@\yiaﬂw\g,w&}\

Jadl S o el 0L s ) 6 AV Sl s e oda e
s 3 cam s lems 5L el S Y1 e ol el e T iy Lo
G leske U Ky 1 i salll b iy s ol oo g o )L kel
Ul ol (3 o 5 SRV ol G5 s & ol OF el gudadl aaldh ) p 4
Sl Gl 5 0 ghony (58 SN ezl 5 ¢ (golll gmaldkt o 211 2oz OF (8o W 5lad oS 0
o Ol oz il Lo deloy SIS i Y e oadll et i) SISl laaldl 3
G oy 2SN GSUI e il La AU L 15 (63 e 58T Lm o) Sl e ogdnd
el S L S5 23 b ke bl e b e 5 Camenall a5

Gaslr s )65l sl Luab (3 i) slels (g, U Caad pY 0 ) 0 Gl &l 3
G 3L () o 1 G5 ) QW1 el o el ST s sl
p A1 35 ol iy LS pa slgm VIO ol VT p sy 3 S5 LS - o e s (35030
(o A B sl w08 G Jodll & gmo (sie (o il o a] 3] el ) ASGS
Oyl G s ke iy U bl LY ol e oS Sla I3 L T (s 5
ol o 5 A5 5,801 w55 ¢ paidl O] LY o (8 e 1S

o G a5 ST aband Joadl o e e g0 O o Ll
B Gy A wile ad Lt al s Wlee o OF Lo (Say 3 dadie oS



ST o Q) ol 55531 ot i 12,1V el g

o ) S s g2l dgmn o0 iy ) Bl (3 e gat (3 Casf oS G (i loll
IS G ol pde IO e LY Leie e el OIS Clast ol ells 4,51 il
dag ) plall s gtille itzad (Lo 85 B2 lad) 0L alod 5L IS O
sy IS e 536 b Lelad) 2SI e ad) il 3 g g0 b s b
o QU6 3 oS5 08 T e B ealen QL BLS 6 JalS e ol ST 1S
AUl g5 2L G e b b ot M e e LSl 5 Lo ool Je ALY
Haladl Syl AT 0l YV b G Al Haeb (OOBYT e e
G oL e o o Wae &3 AN "B QW ol Sl ze Sl il
sgu;w\)\gé\,wé,uruw,;,ujuw@,‘éﬁf@jwtzfdfbw@
iy e

S Jros il o sa5ae 5L e L s Lo gl el G
Lo LS8 8 Y (iam N1 G A1 e NI s gl 6 o Bsl T O 4] 05 201
o5l o i oL ol om0l Jdl ) e 5,6] 50 L O] s o
o) T 13 gad edlitas 5,15l oLl e ¢ e oA Al G eldl
iy 5531 Ao d SV Sl 15 o) SLY I I JuaBl 03y o5 W1 23 50l LU
Sadeo I3 il L el 51 e ] dmald b codms (6 2T ol 5000 5,6, L] ol
Gkl 23 50dl o8 (LIS a ke eli] ) (3T I LIS L?bby\cll&)y 056
A el di cpoerml] QW1 el SN o3 2Ly a3t 85 G aw sl
Myl g D" g S plal ) ol 2 e 3 S 34 g ol il

— 535 O Ko Bl el 5 SIS 2306 oy i OV s A1 ] el
I e oy O oz Aol olotld cnllal] o S 56 saned Lelimns ) — 25 0 Yo
O S bsle 13l 4 U5l ¢l Sss Jo wtilios el 3 05 015 3 3 3ol
ol a3 SV 555 G USG5 ealn il g o o5 001 L3 g

JS Lasl Conis ol 1da oY W e 5 Lo a5 Q! pladl i g 05 U
OO Lol oty b e pllls sl dem slael do ati ¥ ol g LS dnr oo
(Vs Gl s nie o Bpdn A ey QLS L sl bl s oY



doadell

2l S 5 alr

do Toles! o8 IS B g5 26 Sl 1,0 3 Wl el 1St e Lo
eVl Jiluy o s JSKE dezad S )y 2l ol ‘é,,uw o Jall jdas
o8 alal rlonns 3o o o 3 LY 1 e 7 OF 5y AEB 5 gl 55 06 oS
5 3155 o8 s gell oy adaiel] 5w sl Ll ien 315 SV ) (J
g 3l SLASIL GtV a3 I sl )l Loglad sl Y1
o5 ool G 0 pa s ) el i W) sl gy oSO B sl o 2
.ﬁwbogwg\;ww\

Tl St e ) Jam e 1 5 peall sdin o (I LT s 1)
A P g [ W R PR W = (PR P Y PRV O B CO PRI SR+ AW
SLELs cholis b Blps ke o )l A3ty A5 OF Sl Lo (5 cBB 5 o dmald
eSS (o b I o Godadl & 2l O] e ool gl oy 305U 5 (DS ouslS
o ool iyl S e s ) Bmeld) Sl e diliz a5 dais Ll
ISt Ll sy (U1 a1 o 26 o) 1 LetlSS e ol e JLes V1 ol
el M| S s il Bl 2 e b ouda

3 ey s Ul g 2 el s a0 g5 con g5 sl sy Sl OIS 13
o Al s b ) b Y e S e o A el p ] pldl Bl loms

o



&\.U\Q»L}bdlr.,\a:ﬂ‘__;jj)l el i 18N daeld <o

J Laf Aall sdn s ) (GO s o 5all G Jedl 7 00 o Ly 3 Syl oLl 0,8
caal > Jlg G A5 Ala 055 Y 05 o sl e (L 30 55 L Ol 5 Lol sl
Jo dpadt 01 e Sos Joall e Sl aimg I 5odd 05l 21 AT oy 5 3 5ms 3
W & s e g Cllay s> 42 b

05 eI eV e 5 ol SN 8 Ll 5T sl s 3T peae oS 13)
S ST ST Y 5T b 0,80 155 i) T el L Loy iz IS8 L)
Lol (g IKadl 3 4he sa) Conanr I3 ST LS () SV ol QIS 3 6Ll
Slaelh b £le blbaald slam Y1 a1 s il ) e A1 2S5 Ade Wil Cina
psally QY &S dme Sy 50 a5 L O Ll G T 1S s 2T U &
éow%\‘}ﬁéié{jﬁ)ﬁdléﬁy"i;w& VA8 ple e3)lls dnal 3 ol
e £S5 Y1 el 3 g3 6 o cosls 3l A i) 3 0 o) LY I (3 o5 L)
A o3V S o 0¥ 0V 0 ple B AR G (S g5 ool OMe]
8 s g 85l Ladall Sy gl fig 85l 1 e (Ol ey A Slasll]
OIS (e dnolr (i ol o 6T S (Ul sl o e el (g 0 280l dmals
bl G ity ol allad bl (S g5 s OF 5y 2S5 o sl 0 530 5 s Sn
Lslelad cpo plad (1" 2 pn5 OYI Gy p 1440 ple (3 &S a1 sl SLY I G Jal
"Lt Bl pay OF ey ozl cpaliassV)

ol Je il el Ll Slinalr Ol (558801 (61a) ST 3l Ll o
Wl 5 e i) s elasY dasldhl andls Lo pa Al 55 dmeld ) IS Jag e 0T
STl a5 035 Jorl o oo Al ) Bl ) s 1 6Ll OF s Sy G pms ST
Balal 2SN W55 5,55 e Blay AT 505tz Sy O) G ¢ el T slaey
LAl Bl R 0,5 1o e I3V s 05 el 31 g gy 5 malnld
sl



< i eaall
sl s Gl Lo bl Lol ¥ 1 Sl 5l Lall Sl
i LS5 Dbl Jag Il Al AT wdy L pa Ol e 50
Gl gl b 235 e ga oVl el e i Lo e Bt ST s
o oYl S5 oS e sl I b e Y1 B WU slaelldl
G 1 e (S AT ST il ey Slaald) (3 amelanl] oa ) e I
Gropd SV el (g A OBl Loy sl Vs ¢ g pd] Ea eliaeY OO
LYl o 52 ULy Slaald] oS8 O] A&l (e dle dor sy J 52l Sy drelael)
ke BU 5 LD 836 445 s ot ol 5 ¢ bl 01 Ol
S S5 L Ty (2l Lol w315 RSN G T dmeldt 3 3lls Lad Gy
Aozl ZIUN 51 gl ol o A1 dadiadl i 53 o J guameld e s S5 s QW1 2l
o ol e 3l s ol o e ) dadld il ans )3 OIS A ol 2 my
oo e T 5w Lo sanedas L el 31 e OBl Slillae (3 ST ()05 ¢ Y
(ool 20 pLal) bl (8 il B eliael e il s sl Lol 5 g 5 e
et o sotel! O g2y olraldl (8 g pokd] 2 sl OF ) s b ) le Dz N1 0T Y]
AL ssla¥l a2 I olall Codl e vgre S 5 o hlie 3 4Ty ol el 0 522
O gty sl B slasl o dpde dm gy cdad Ll olu ) ey LS YI fas s
gl el ol ] pnel Bl Amylie s s 5

S Sl o 1300 12T ol ol
bl o 5 Jorl m sl 3 55 lilas ClsSIl L IV (31 g o s 5
C,,e,;s\jcfwm,sioibsw‘a,;,au)@wguawéu\w\w
I 05 WA 25 sl o e s o e Q) el 1 o ) o Tt
Sy (sl il ¥ 0 0 T ol 5 oY1 ol LY 1 (3 Q) o dndl | gl 2
Leelale sl aalee 5 LSS vgne 221



&\JJ\Q»L}LJ\WJ,-:.U‘__”}:J\ el i 18N daeld C

JS SUSI e e (35 Y Ly dols GluaY sl s dbloy plsuid
Sl e (ST Ll Syl kel Gl dnaldh e g5 A1 sl 15 plgll
I eV Slasldl 13 e ad (5 06 ddtdidl SUSH e e e o
1ste OF o TS coize Slor 53 retd JolST1 pl 5l O phony ¢ BASN 835 5 ¢ o sl
oo IS Edly Bplize Ludall QW el Sl 3o el 5 ) Sl ol e
Aalalls ol LIS Gam o oty 1oy elgi wli) a5l o SUISTLs Slnald
PR

AT sk o dasldl 435 3 5 5 dudke

IS cbasld b 2ol Znludl oVl oda S 8,L8s5 (6 5 0509 ol ghl= o
G Jordl pmand TS cobualdl @ 550 ol s by oSOl LY e T8
0da i s (5 A Bude INS (o Slaald] al 5 A Slpdonil) o LT 63 3 b1 Litmalr
JorT e osball i Godas oa GLSTI s LS e C0ad] " o 5l SISV & ™ il
o ot i) Sl el 5 D S ol sl bl e IS e atSl
Ak A e Lol s S e B b Gtk b @1 sl OF g 3l IS i IS
)&Z;Ybaﬁ};ﬂ‘wﬁw uba.:.ifd|mul

o s Slaaldh] o Lgodans Ly s i p oyl Slmaldl (3 U 23N s
G i =5 e Bl el Leldnne (55 o) sl el &t
055 e 5ol S0 IS L2 o il 3l b id G (IS Gardiny ekl o 55
Ml shie] Jorl o & g a0l okl 22l B3lely p 55 Y e LS e 2 Bhnn
o My ailas Sy (ealaB Vs S U Sluldl e . Jondl Jlad 5yl ) bzl
A3l ALl 5Lae N1 3 AT 13] co oy gmn 3o 5lonil & ey U3 gy LY o I

L] S 51U oat o J Y LS5 oda Lelan sy Slaald ] 505 (G151 3



3 el
V] sk b Ml G Y 5 g I o 10 Ml il sl s O
Slaldl gailos el OOl ag (Al foadl G 3 Dl S e Ll
Aalalls Gy 1 Slaaldl s (Ul ot Al S b S8 gt ]
b ISt 535 I3 Ul s e sSH lasldly &5l LSGs Lol o o2 )1 Lo &2l
oo oY Gl A6 Shles ) U Aol el Y (i OOl desdle Y
ICIEY PSVE=S N - SPLE FEH PP PO PRV (PR 0[PSR P g CCRPRTI R
5o oeid Y LelS s i) bl g5 ol pladll o Al Syl oda 5 g 5 wn
bl wilan s Y il wilas : Jo (A olelas aisens ST b ladl o ol oo
gl bl
oS ge 2o Y badad il 5 Y S diSs cand Olaslo) £l DU
ol 8 el o 81 e malina VI el dgrl po (3 i T Lo Cllay eV
cich bl ST 5 2] 65l (G Aa Sl i 5,2 (g ST ey (gl ¢ ot e LI
s a5y BT g o o BE A ] B e Bl B it
V] Wl abadll (3 koo s g 1 53L p o5 Aol Sl OF (o o 31 Lo cdas gyl
(SN Gonll s dndl o oo e A dasldl ] e <35 gl o ST e Gl O
sl 3 ) e 0B 8Ll 5 gz s meldl Lo = ol Y1 Lol (3 sundl
Ll
O demdliadl gl odn G U Y e 22 Y A1 sl 5 L) dmaldl o o5 2
o b M e e ol b I L5 pallan O] ke ST 2 oy Rl s 0
3Ll o 51 (U A1 i) Analdh oo OF S elghinss 2 b 24 oSl gL,V
U g5l o3 s Q) O p 2l O3 Bl 2o wld] O A1 Ble (3 O gl
Ma ot psis JUl el G 3 OV ol SIS s ade 2 L ele JSCius
o) 2S5 3T o 225 OV o 3 o el (Sl 5 iy 850 J5Y (ol 1 )
oda e slas VI plae s dds 56l ol ans M1 Gl SN e (dadl 2 o5 LI



&\JJ\Q»L}LJ\WJ,-:.U‘__”}:J\ el i 18N daeld o2

SOV g dag 40T G bl Janl] sy b 0l il 55 e 55 5 1 e
A ya T Gyl eyl s sLiael s (Bl J oWy Mgl OB Euodacll 3,031
e o)) &350 Ll YV G el B s ] g OV ol ST ol Sl
AU e s JISEY U i i) Sl I e AT 58 1 (e Y

.upL';U CU:.B\ O u..b-wbj

S of sl Bl odn JU Y dge oY AN g il dnald p 55
3 o ST oy Gl ol i
G e S5 08 &l ooy sl p sgdll o s ey 5l pal) i) g s
NS e als

Gnaldl g g 5ol SN
o Oy U oS QLS e I3 Leiha) O AN o 2l YN
o Jadls STeLaN Ja e Joms 1 55 ool SISRYI pa 1 Y1 gl ISR
Jons AN ol 55l BLL s A1 o sl g pel) s Al ey foY1 el
sVl ssall ls Sl saddl (bl sl s A Gl ol op
iebuall e 3 Wl 5 1Bl ¢ sVl 2V S ey SV Slaasal wld Slldly
ot a5 o el SV edn Joo L]y 3L2] UNS (o gomblin s g lne
Jror e 508 g A Bl Sl et o Ll S0 G o 5leas
el STelsVI Lam
e 5 IO e S5 M has N1y S 8500 2 BTG SRR
G ST o ,a 85 (S sien 3 RN G OS5 Y B B sdd B Lo dass T i Lo
SN U5 e Uaey Yltw 3 Y1 e (el el cplitiena¥) Algy oy i) sl
ol e ke 015 ctdas 3 Y1 ESE 1S5 i G LSRN O Le (O35



¢ el

il oLl o) bl e Sllis] e sbe oY1 e 83 g Ll Al )
G i) Al e gl ) e o Lz s il 35 Bdlis 8 045 Lo ] ilS
Ogndion Y o2 G ol Aol o o (i pde BV (Lo ol L3Lr L s 55 Ll
O o cob Bl Talez 55 1) e OIS ey s O G ool oyl 15 a2 O
de G5 e s L] moten OF oSy A1 QY1 el e o i 11 5 ol
ko 5 i a5 L il s LU o Ly 05 A Joaills o1

gl ol Bssl) oSl ) da dpa B G TR S an 1iSa
oz o Ol paedhas OF G e el Sl 1 0 sl 0 gl Jalonsy - oY
e —4 daslll SN 15 I e ) OO SIS sk e oS0
T 23 Y e B pad) el 1 shas Gy § UL o Lo 0l ol Tt
sk sl o ST Sty ool ) s g A1 ool 50 0 Jon cledl o
G pll) ol ) Lo Y ol3l oy il 2Ll Slazes saslldl gyl La]
M 2 gy AL Lol L) s B2l o OY e 53 gy o5 31 )
dlad G d] Joad d osls DI I e gl gl Lo sl SLSENT ol 055
i) Sl Al e

B all GLasst sy dlly degd! Leisll s slal 3 8 e Gl Slasldl O &
Ll SN Lal el el Y] e ol Loy Zualad) elaaze G 21 (s Lehain
el ) Ll b 3 &S Y1) olaaldl o 5 13] . Ll sl L s I
OF Bl e ¢ s 1)l o 3] g Jo Aablond) (3 J2dl) 5 e O 5and $ad
APSTREIRNWRE AONIRR

Lo s Lot 5 T 56 S0 T ot o LS Ll 1 5 5L g2 Lin Lo

2l &Y g dnolr ) ¢ 2 (3597 -

o I ey G o IV g e Lo e 055 0Ty el oIS
i) o) Sl o &35 LB IV e U1 G ST g sl o A8) )



S0 e QU bl (5 501 Gadl o 14,180V ol 5

BLoY 46 aeall Slaaldl JUI o do s a3 5l daalr J5Y1 Pl 3 ey e
o 3 bl el ol zily ool Zuodall oyl s Ay 30 ety sl SlaaZ
Sl 585 2l ks ol SIS ool o 2l 0,1 Ol g ans 3 T
G 8,0l o 3 S 5L5 5 ) QW1 el Slasld odin &35 A Olaaldd ya
o o tie ol G el g O g el s 1 all padls 503 (S ¢ el V15 golaiY sl I
gl G5 e A2 81 55 e & gnady Lo g Ol G gS e 5 | S

QU ol Slee 55k OF C2 Glenad B e 23 5adl &3 OV
eda el Lyl Lgole gy ey 3l o ol o Bl 55l 1 gl i)
Slawsl il ods (Wb g 2T ol K0l BLs ORp) (PPN R P SEN ]
PS35I 552 058 cla  glaty laslkl LIUas I

zells Sl

B e Sl gp ey claald S 3ine s dge Szl IS Jiites o
b sl gl sl s G T o pds g iS5l Ll s cJ Lgns
By o) Sz s Llle sty 0 oY1 Zaald) e 13U CalnsS O s (A0 oV mald| 02
g 5 Il Lo oz s ¢ ol eIl e s s 3o 1 Lo Lt il 3 01 G Ll
Lelorl g 22 Vs L

0 sl A1 55U 2o 3 W e O g c LSl 0 g s Sl 5 )6
QL,.‘,LA,.\J;JL;,'%”gcwwijo%\p‘ygwwﬁﬂﬂ\
OF ety Y1 o o &l Ll s G5 s Ul amy eSS OF = 25 o — 25U
Sl ol 2 o 5 b ) OSIIds §a G s ey 505 b o La shas Ameld] 15
e s

ot 83latal Jorf 0 8500 ) )
Oline drelr £ Ol 5 s golo B L8 o



M el

BYR IR PRAIA fop s o) el a2 o0 JS 3Lt U] LSl s Gt
Zanay @Y 3 guadll O] claledl milos e 2y Sl bl s (il g A
SIS a3l dalodl vetd pdll s lasldl (3 05lsWls sl Ba clael oa ol
et S8 s gl a1 5 ) gl Of G clgdatls e Bl olaald |

2l Y s colaalnl] Gl Skl 3 ol WU oliall pdis
i 381 5 Wi Sl e Gols K0 CaiaSauin dgmy s Oled ol o 505 0201
Aol STl o G oA G ey o sdies 36,5 drol J2e &l dalall e
S (3,0, daslr) (S A e Y1 Al g e3lal e Ll e 50,0
Slaalrl] 73 505 & ey S S (55 cple E0 0 o IV 5,158 drelr ) e CaiSa
Sledl 51 "G5 Gaadk" ST A1 o el e 50l Fnalr J) il Sy 5 4V
e LSt A bl 22 Ll N1 231, )

LS ety oY1 oty Loy Tty T gl LoSal 56508 sl o
Sl o dde & Sl 5ol e A5 gl SUSTI o g5 ity La o5
Jie i G Al LSS Lyl ), sl G5 QW el G 5T il T e T
Y53 Slilke a1 e Aol &l ksl Bl e s o Bl il 5 G5 L
Sl Sl Eadall Sl ) s suodl e CMalls sl Sl rens bl pud s
Al 5oLVl B Y1 3 Y1 e colaidl oda Jass daslal) dlaall

03, Baalr 5 505 OF (g Sl &) Ol yoms oI 6 A1 (6 5 S5
s Lo sl S 50 10zt B6 b odlss 1 Slasld o e 13 o0 Lol o 5l
il e oS g gl db Slanasdl e e sl pdans o OF Sy ¥ g Jo12
ool Al ol mll lle 3l b il slael s OF wlas ¥ el S
slis bl A L ods s Jar ad Lo sgdll Bids Wl e (K2 el Aaaly
LSV Sl o 1 lghomd By 2l 2T 5,1 A1 guaS (] 5,6 )ls daslr



ST o Q) ol 55531 ot i 12,1V el o

plemsr dnalr pas5 (i) e 3hl G &) 5,00 O Slaald] s b £ Sl
65535 Y a5l daalay g lie die dmalanll Wiz Todpoi and A1 palagl- i s
B 5 g Mo (5555 o el JUadl obadll Aoy 5 G salobl= 43 0 ol sl
(A= 6 g plers Al 0585 A cnalonS L i Ao 5o 3 D15 Y5 sall Y5 i
858 et Bl Sl o3 L3SKe) by 5 8ty 2 & ey A5 LY 5k Bl s Ul
ekl o Sl IS

A3 TSy cp¥ + v v ple BYU-Idaho daaldl paliyl= 25 5 pleny 2 Aaalor g 3o L]
Coudl Clangs Olew o S Y] b ) Al (Ricks College oS5, &S (s
Gy i Ginall r dnald ooenad) Lol Sl Y 30 OIS S ¢Sl AraaSY!
Gl 3 pocd Canedlls 5531 b5 (o 2l s (o) A1 AU Ll ol ol
dralr soanas 55 Algdl Gl Alu s sad) (ol Ol 5 55 3 A3 (gl
e Ll dias ot dole b Shls Je salbl-s plen s
A Josd (:"‘JT JS Bl il iy SIS 1506 b e I Slaasdl s
Gaal 55a3 o A2 (Olaalhl ot 5505 sl ABALT G 1pal A2 Aol
FPIERIPS

o doad Ues B35 A5 plgr n dnalr Y 25l daale 55 Y
PR PI-F MU FC RN FOH PPN YR (UL S PP CJUPRY P INPC RP WIS REAPREN
25 kA e golee o Bl a2 g SO0 Lpopenal B3loly e A0le
ol C\jﬁ‘w.\gi ~Es el Al 3l dulr e SO (5, 5kdl w U
C LU 5 5 e Sy I A Gl Aty S i) laelondd Eaesl Y
S5l Gn pod A Bl w5 A Slaeldd Vit salil- s plsy s dnlr A
J BLo] s Y e (el pas O3l 5 sadls el Buslr (e o gl gtk
do b Laf by Gy (A= 5 plei p daslr s 3,05l drsld Rencd] Lzl s

McKinsey & Lo sS AT (s 5:5b 8 G S5 e AV LY Clasld ] e o 2



da i eall
el b Wl el Sl o Sl ful Hdadall ol 5L 554" <Y\ +Company
R AEYIR-JCIY

ekl oyl 5 51 1 g S e 8

s LYl olS i b S ] (py YV ple Gla s SHEP
Bill & i Mooy o S o Jlo ey 2001 sl LY L Sl
S dzbYlot) cils bl b Ldd g Sl &S 5 Caua OIS . Melinda Gates Foundation
Slorbab sb I (3 g OF Sy Slaaldly LIS 15 e laddl ol s Y
el & QI el

b 2 ol or Sl i A1 BS) L 20 oy 535 Gb Ty
Y53 VE, TTA5 = 15Y 55 07, YAR as (o gy s 8D 0 soalh 5T o SIS 2 55
JIs e

IS L gl S0 Lol S ol SISy colnaldhl oy L] o 40 06
O, YAO Ly WuilSS 5135 o gy IS o pad il il e 1, B 8 B 5
59 Al clgie SO Gl ] S e bl Jall s 8 Y50 YV, £80) 1Y
fols lalr s palI= 5 0 plai » Aol 5 ¢OLbuny s LLAT Arslr 5 ey sd | plisls
A5 oA e Bln i Ly Ul G sy opn 10uids o8 iy b il
Yo Y e LS Lo @S gyl G B 50 By b ¢33 58 O Ay g sl
Gmalor sl 5115 By ll 8 T 15 0 5 Yy eyl gl 3 21 ozt
Lols 3 Y1 e Ll st all WIS el oyl o5 ol pUad 5y i o6 5
s

SIS (| i el 5o 425 s Ui 5 ait IS Ly g 551 B 5 ol
Ay el olaleddly DLl ol gy 56 &Y 5 LcJb maze 40ST s pedl
A Dl T g as LI 215 555 2 Lell p sl sl TN YY, P



&\.U\Q»L}bdlr.,\a:ﬂ‘__;jj)l el i 18N daeld N

el (3561 J1 a5 «lsleddl U T Y soMn 05 S (5 Y1 ozl LJS it
LS gl oo ST i N1 e cn sl bl e s e oty o 3 Y1 s ol
s &Y 3 ) Sy ) 51 oS s b 1 G 6 Y ezl SIS s
st T gl g Ll B gl o it o (] sl )

zlal d) 551 83 G Bl Aol Sl 311 01 Bondl) Al 5
o) LY I3 oy G g ¢l Bl (Lo Lgdas o5 15) ol 11 0k ol e OF
el wlas O QW el e Jpadl 3 st )1 A1 Eadad) Sl 3l 41 ey
5 08 e 58 SIS sl Slaeldl e 2310 el A 3 aisSS Gp
(Yo 5Sbe

iy Sl o8 O 2 6l (55 G g MBS Bukidl Bsle]" 10l e o E
Il G e O g 1S Y slalias ST 3512 s Tomy Lo S 0 Lk
Bliza ¥ Lo g e 3l (35 SV e oAl L NI OB e YL
o U Ll g 05 (gl ol p A1) pas ¢ JalS plsnty O shomy 8 Ledblul 6 sl
A olelem VI Sl daald ] a35lul s 2334 § . ol oy 5l e 4mdls ol e L
e 5 01 o Son ¥ (1 pLeld 1ol nalonld s Lol 18 S W 33 ) L o5
LlasVly sad| £ all Glasst il degll ol Jl Loy e 06,2 Y1 lawsll
Slralonl) Sy (o 15 6 SILs (BLasND) delall Jdl e s (21 bLas,
Aasle ol A az W e bl Lo stazall sl bl il pe CiSs I
G ety 205 Of Giydor S 235 565 el Slalas

G 350, daalr oy QW1 ol ey 5l 5 (Pl = Ll K%
Sl ple oY T plad Sl IV foadl) YT 5 505 G g 2 Ll 020 o]
RES N W



CONTENTS

B s sl
Feveertee et ettt et e bt e s ba e e s bt e sa bt e sabeeeabe e eabeeenbaeenbaeebaeenebees o Al detio
e iy S
B e oWl e sds
¥ +eree ettt et ettt ea e et et e ab et e e et e eateeeiee s dogh
PPN Lol
N QI PRI E A EERVE REI RN P [N
¥ WY Ol bl ol fs 5 A1 Sl G5l 1Y fuad!
L2 S O PP PRSP PRORPPRRPUPRRPPRRPP ool A YT sl 1 Gl L)
LE T TP U PSP U PSP P STPPRO iy g LA 2 U1 fuadl
Qe S QW el BT ) s e el
VY 3515 Lapa ST 2wl 1 ol
AV o 3,36,l8 S sl 53le] 1 sl Ll
Y EV e i S SN 2 sl Juad



ST o Q) ol 65 531 o) i 121V dald 55

YY) e ool @I gl

VoY i FoseSes G ) i )l 15 &S ) Jfoetld Slalladll 1 ol fud
T e g 3,08 )ln Gl 55 ol 2l fudl
IVE e 5 e slidl - 21 il
VA el & pal eI ol
VAV Sosdl paedlind  te (oo |adll
L S A O bl (3 o ke gl Jaddl
YA ) Lt b Ol 1 e SIWI fadll
XYY Ll bl st ml I fuadl
YT e, Sl o dpder g3 1l A Ul
YE0 o e 5 (o By 8 sl el 0 e sl fuadl]
) Jadled e Ll fadll
TVT 85 51 (§ st 1512 Ll fuadl
X ) WS add s e el Ladll
LI 1 M‘&AJ\&}AZAJ}’:PC&w‘M‘
0N et i A 33l8) £ el L)

LI O Z’J‘*J*CSV 104 Sl el
FVY oo el e g oy Adlall 105 tally (ol Lol
YN Tl il 105 2l 5 G Juadl
ENY e Lkl (g5 5l Gaadl 105 dalls EIWI Luadll
XY e Lo 8 Y I sl ondl 105 2l s ol Jnadl



2 2 T Sldlaall el
EE) et Sl = e N

EE8 oot e~ sl (L

£4V



