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 ـه‌

 مقدمة المترجم

التعليم العالي،  الحمد لله والصلاة والسلام على رسوله الكريم، يسعدني أن أقدم ترجمة كتاب   

ويتناول هذا الكتاب  ،من اللغة الإنجليزية إلى العربيةوالإدارة المالية والميزانية )مدخل تطبيقي( 

الموضوعات الأساسية في الإدارة المالية وتطبيقات وإعداد الميزانية في مؤسسات التعليم العالي من 

جامعات وكليات، ويتميز هذا الكتاب بأنه يقدم مدخلًا تطبيقيًا للمهارات والمعارف والمبادئ 

عمًا بالأنشطة والنماذج العملية في كيفية الأساسية في الإدارة المالية والموازنة للجامعات والكليات مد

 إعداد الميزانيات بناءً على التحليل المالي والتنبؤ للمتغيرات الاقتصادية المستقبلية.  

ويقدم الكتاب المعرفة التأسيسية التي يجب أن يمتلكها قادة مؤسسات التعليم العالي والتعليم 

لجانب المالي، وعلى وجه التحديد، فإن القارئ بداية العام من أجل تحقيق إدارة فاعلة للعمليات في ا

سيتعرف على مصادر الإيرادات، ويستوعب الأنماط الحالية. إضافة إلى ذلك، سوف يتعلم القارئ 

النفقات وما يحدث إذا تجاوزت النفقات الإيرادات المتوقعة. وأخيراً، فإن المعرفة التأسيسية التي يجب أن 

لجامعات ومديرو الميزانية الجامعية يلزم أن تشمل استخدام النسب المالية والتنبؤ. يمتلكها قادة الكليات وا

ويقدم كذلك المفاهيم والمهارات اللازمة لمديري ميزانية التعليم العالي الجدد لإدارة الميزانية بطريقة 

ميزانيات  احترافية مفيدة وداعمة في صنع القرار. والكتاب يساعد على غرس الفهم العميق لخصوصيات

التعليم العالي وكيفية تحقيق الاستفادة القصوى من إيرادات الميزانية وترشيد النفقات عند الحاجة بطريقة 

 لا تخل بأهداف وتطلعات مؤسسات التعليم العالي التطويرية. 

 المترجم

 د. طارق بن محمد الثويني

 كلية التربية -قسم الإدارة التربوية -أستاذ مشارك

 سعود جامعة الملك
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 

بتدريس مقرر اقتصاديات الكليات والجامعات وتمويلها في مرحلة الدراسات العليا لمدة  قمت
         ً                                                                   عشرين عاما . وإحد￯ الصعوبات التي أواجها باستمرار هي إيجاد مصدر شامل بشأن مسائل 
                                         ً     ً                                           الموازنة والمالية. مع أنه يمكنني أن أجد فصلا  حديث ا عن نقاط القوة والضعف في مختلف نظم الميزانية 
ومقالات عن الترابط بين التخطيط المؤسسي والتخطيط المالي. غير أنه ليس بالإمكان إيجاد مصدر 

 واحد يجمع جميع الجوانب الرئيسة للتمويل المؤسسي.
ا Weiler) والدكتور ويلر (  Sernaلقد جمع الدكتور سيرنا (                     ً    ً  ) في هذا الكتاب عددا  مثير 

تمويل مؤسسات التعليم العالي غير الربحية, فالعديد من  للإعجاب من الموضوعات المهمة التي تغطي
طلاب برامج الدراسات العليا في التعليم العالي وبرامج شؤون الطلاب لا يقدم لهم معلومات كافية 
ر بعد في تدريس الاقتصاد                                                                 ُ  َّ                      عن تمويل التعليم العالي والبنود الرئيسة للميزانية. وفي الواقع, لم ي فك 

ني أر￯ في أعين الغالبية من إفي مرحلة ما بعد الثانوي. وغالبا ما أقول في مقرراتي والتمويل للتعليم 
                                                                                    ً       القيادات العليا في مؤسسات التعليم العالي أنه ليس لديهم خلفية عن التمويل, ويتضح ذلك جليا  أثناء 

ويسعدني   جلسات نقاش الميزانية. وبدأ سيرنا وويلر بمقدمة عن الموازنة والمصطلحات الرئيسة عنها.
 .أن هذا الكتاب يحتوي على مناقشة تحليل النسب. وهذه مؤشرات جيدة للصحة المالية المؤسسية

ومن ثم الانتقال إلى  ,ومن هنا نذهب إلى مناقشة الإيرادات وأنماط الإنفاق في الجامعات
م تحليل النسب. وحسب اطلاعي فهذا أول كتاب يناقش تحليلات النسب, وهو وسيلة رئيسة لفه

                                                                   ً         الصحة المالية للكلية أو الجامعة وفحصها. وكان من دواعي سروري أن أر￯ فصلا  عن دورة 
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ح
الميزانية السنوية والتنبؤ بالميزانية.  وهذا مهم لفهم انحسار وتدفق كل سنة مالية, وبصراحة لم أتطرق 

 إلى هذا الموضوع في مقرراتي, ولكني سأفعل ذلك.
ا من الدرجة الأولى لأي مقرر في تمويل التعليم العالي,                              ً باختصار, هذا الكتاب يعتبر مرجع   

 فهو يقدم أحدث الأفكار عن الميزانية والمالية في مصدر واحد متاح.
 Don Hosslerدون هوسلر  الأستاذ دكتور:

 أستاذ فخري متقاعد في كلية التربية 
 بلومنجتون إنديانا جامعة  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 ط‌

 شكر وتقدير

نود أن نعرب عن تقديرنا لعدد من الأشخاص الذين ساعدونا بشكل كبير في تطور هذا الكتاب من 

سيمون دور فعال في إطلاق هذا  الفكرة إلى الحقيقة. وكان لكل من لوقا كورنيليوس وكارلي إسكو

المشروع وتقديم الرؤية الأصلية لهذا الكتاب. ومن المؤكد أن الكتاب أصبح أفضل بسبب مداخلات 

الزميلين البارزين اللذين قاما بمراجعة مخطوطة الكتاب. ولم يتردد ديفيد تاندبيرج ونيك هيلمان في 

ر بثمن، أسفرت عن منتج أفضل. إضافة إلى دعم هذا المشروع، وقدم كلاهما تغذية راجعة لا تقد

في جامعة شمال ولاية كولورادو لاختبار مواد (HESA 696) 696ذلك، نود أن نشكر شعبة اقتصاد 

أندريا دي كوزمو، الذي قام  الفصل، وتقديمهم ملاحظات رائعة. ونحن ممتنون بشكل خاص لـ

أيضاً أن نشكر دون هوسلر لكتابة مقدمة بتدقيق معادلاتنا الرياضية ومراجعتها بكل عناية. ونود 

رائعة عن الكتاب. ومن الضروري أيضًا أن نشكر جامعة إنديانا بلومنجتون، فيرجينيا للتكنولوجيا، 

وجامعة بنسلفانيا على السماح لنا باستخدام بياناتهما المالية العامة في فصولنا وتماريننا. وأخيراً، نود أن 

لائنا وأصدقائنا، وبرامجنا في جامعة فرجينيا للتكنولوجيا، وجامعة شمال نعترف بالدعم المتميز من زم

 كولورادو.
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