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االله عليه وسلم وعلى  م على رسول االله سيدنا محمد صلىبسم االله والحمد الله والصلاة والسلا

 آله وأصحابه أجمعين، وبعد،،،

لمركز الترجمة في جامعة الملك سعود الذي حمل على عاتقه  والعرفان تقدم بجزيل الشكرأ

العربية  تينمسؤولية الإسهام في إثراء المكتبة العربية في مختلف التخصصات، للنهوض بالأم

 .والإسلامية فكريًا وثقافيًا وعلميًا

صلاح علي شامه، والأستاذة/ عبير سعد محمد كما أتقدم بالشكر للدكتور/ مصطفى 

 لترجمة والصياغة اللغوية.ل مستمر في الكتاب من دعم  المجهود المبذول حجازي، على

ضمن سلسلة صادرة من دار النشر العالمية ة الثاني الطبعةأيدينا هو  هذا الكتاب الذي بين

 Hans سهذا الكتاب بأن مؤلفه هانس بيترويتميز  .الأعمال والاقتصادإدارة في  Springer سبرينجر

Peters  من الندوات والمحاضرات وخبرة كبيرة في تدريس نظرية الألعاب.له العديد 

الأعمال والاقتصاد  بإدارة المهتمونو الجامعيون الطلابالفئات المستهدفة من هذا الكتاب هم 

 وتطبيقاتها.مجال الرياضيات و

 يلكتاب مرجعي يربط بين علمتفتقر المكتبة العربية  إنلماذا اختار المترجم هذا الكتاب؟ 

 عمل نمذجة لاقتصاديات الدول والشركاتل انهجً يقدم  هذا الكتاب ولأنوالرياضيات؛  الاقتصاد

 بالنتائج؛ لذا، فقد تم اختياره. اتييالرياض التنبؤ من خلال حيث يقدم حلولاً  ؛والمشاكل السياسية

في  ياتيتناول هذا الكتاب العديد من الأدوات والمواد العلمية المستخدمة في نظرية المبارو

 في العديد من الكتب.المذكورة السنوات العشر الأخيرة 



 و مقدمة المترجم

 علماء يةبالذكر أن المادة العلمية لهذا الكتاب قد تم تنقيحها بواسطة ثمان رومن الجدي

 .متخصصين في نظرية المباريات

دراسة محتواه ذاتيًا، وتم تقديم النمذجة في هذا الكتاب بالشكل  بإمكانيةيتميز هذا الكتاب كما 

غير "الضعف العلمي في الرياضيات  يين ذوالعديد من أسئلة الدارس عنالرسمي المعتاد؛ ليجيب 

 ."المتخصصين في الرياضيات

 .ينعلى تدريبات للدارس فصلفي نهاية كل يحتوي الكتاب 

 

 
 واالله ولي التوفيق،



 
 



 

 ز

 
Preface 

 المقرراتالعديد من في  المؤلف المواد التي استخدمها من لكثير تجميعهذا الكتاب عبارة عن 

 ستراتيجيالا تفكيرال" يتناول، الأول بابالعقود الماضية. الدار على م المبارياتنظرية عن  المختلفة

Thinking Strategically" ، يمكن أن ، والاقتصادإدارة الأعمال أو لجامعيين في مخصص للطلاب اوهو

 يتعمقانفالثالث الباب الثاني و البابأما . للأجزاء اللاحقة من الكتاب بمثابة مقدمة بابهذا اليكون 

تخصص لطلاب  الأجزاء مخصصة. هذه الأول بابفي ال معالجتهاتم في الموضوعات المختلفة التي 

هو الثاني  بابالف. في الاقتصاد (على سبيل المثال)، أو لطلاب الدراسات العليا بالجامعاتالرياضيات 

الرابع  بابال ، وأخيرًاتعاونيةال بارياتالمالثالث على  بابالويشتمل غير تعاونية  مبارياتعن  عبارة

 فصلأما ال، الأول بابللمراجعة  مسائل فصلو، تيةياالرياض الأدواتعن  فصليتكون من وهو 

 .لمسائللقسم  به فصلكل ف. ابوبالأ جميع لمسائلتلميحات وحلول  يشتمل على فهو الأخير

العديد من  بواسطةرها يطوتم تالتي  المباراةعلى نصوص نظرية يكون المادة بشكل كبير  توجه

 ،Jean Derks ركس دينوجه الخصوص ج. أذكر على معهم غالبًا ما يتم ذلك بالتعاونو، الآخرين

 مانتاش، فرانك Ton Storcken، تون ستوركن Andrés Perea أندريس بريا ،Thijs Jansenيانسن  اشت

Frank Thuijsman تاش، ستيف Stef Tijsينولفيرمي ز، دري Dries Vermeulenكوس فريزي ، Koos 

Vrieze.  بجدية إلى عدد كبير من النصوص والكتب التمهيدية والمتوسطة والمتقدمة  مدينكما أنني

كافية لمؤلفي هذه الأعمال في جميع  حقوق، وآمل أن أكون قد نجحت في إعطاء المباراةحول نظرية 

 .بهذا الكتاب الأماكن المستحقة
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  حول الطبعة الثانية

والأخطاء المطبعية  ،"المحذوفات" الإغفالاتو ،الأخطاءت صححقد ، في هذه الطبعة الثانية

بعض لإضافية  مسائل تض في جميع أنحاء الكتاب. لقد أضفتحسين العر ت، وحاولالطبعة الأولى في

بعض الأقسام  تأضفو، السادس فصلالفي  .الأول بابراجعة للم مسائلبه  فصل، وأيضًا بوابالأ

ع يمتجتم الآن ، قليلة فقطالستثناءات عض الا وجودكاملة. مع ال علومات غيرالم ذاتعن المزادات 

 .في الكتاب فصل، والتي تختتم كل الملاحظات إلى الأدبيات في أقسام المراجع المتاحة 

 وسكيفيتشفرا تريوب استفادت هذه الطبعة الثانية بشكل كبير من تعليقات مستفيضة من

Piotr Frackiewicz اكرفبيتر  و Peter Wakker  الأشخاص الذين تلقيت تعليقاتهم تشمل قائمة أيضًا

 وناكيف وكييوك، Maikel Bosschaertسخارت مايكل بو، Krzysztof Apt بتآ توفشيكر أيضًا

Yukihiko Funaki،  وزكسأحسان إعلي Ali Ihsan Ozkes ،ت بارلرواهمم Mahmut Parlar ،تاش 

مارك  Judith Timmer يمرت ثيجود، Steffen Sagave فن ساجافست، Thijs Ruijgrokك وغرر

 .خرونآو Mark Voorneveldلد فورنفي

 

  م هذا الكتابدستخت كيف

، الأعمالإدارة ، والجامعيين في الاقتصاد ، للطلاب، أولاً الأول من الكتاب مخصص بابال

عبارة عن  وهو، الأول بابال يسبق الأول فصلال، كإعداد وخلفية للأجزاء من الثاني إلى الرابع. اوثانيً 

، من الكتاب الثاني فصلال، الأول بابالأول من ال فصلالالأمثلة.  بواسطة المباراةعامة لنظرية  مقدمة

كانت -، ليس فقط لأسباب تاريخيةفصلال. تم تضمين هذا صفرية المكسب المبارياتحول  يكون

 ـ عاظمصغر الأأ نظرية احدة من النتائج الرسمية الأولى في نظرية و )von Neumann )1928  مانيوفون نل

 ،أساسيبشكل ) تتطلب الصالون ياتمبار(جميع  ية المكسبصفر بارياتالملكن أيضًا لأن -المباراة

من الثالث حتى  الأبوابالأول من  بابالقلب . يتكون في المباريات انظريă  اتفكيرً و ،اقطعيă  اتنافسً 

 ياتللمباركمقدمة أساسية  التاسع فصلال، وتطبيقاتالوغير التعاونية  ياتالمبارحول  السادس

السابع  فصلويكون ال. المباراةفي نظرية أساسي  مقرريمكن أن تكون بمثابة  واببالأالتعاونية. هذه 

 العاشر فصلال، وكذلك إضافية ةدالتطورية كمايات والمباركررة تالم ياتالمبارحول  الثامن فصلوال



 ط تمهيد

ظرية نب المرتبط لمجاللمقدمة بمثابة  يُعَدُّ الذي ، الحادي عشر فصلوالالتعاونية  المبارياتنماذج  حول

 .المجتمعي الاختيار

أنه لا يهدف إلى استبدال ، إلا خدام هذا الكتاب للدراسة الذاتيةعلى الرغم من أنه يمكن است

، ولا حساب التفاضل والتكاملأساسيات للطلاب الذين لديهم دراية ب مخصص الأول بابفال علم.الم

، يتم وصف جميع نماذج المستوى الأساسي. علاوة على ذلك تجنب استخدام الرياضيات في هذا اوليح

، على الرغم من أنني أدرك أن بعض الطلاب رسميًا بطريقة دقيقة(تقريبًا) الأساسية  المبارياتنظرية 

والمعادلات. يتم  للدوالتتجاوز الصيغ البسيطة  التيقد يكون لديهم نقطة عمياء للرموز الرياضية 

تضمين هذا العرض التقديمي الرسمي خاصة وأن العديد من الطلاب لطالما طرحوا أسئلة حوله: 

، قد يقرر المعلم إسقاط هذه من ناحية أخرىوالارتباك والغموض. تركه قد يؤدي إلى حيث إن 

، ددة بشكل ملموس. على سبيل المثالالمحالمباريات أمثلة  الأجزاء الأكثر رسمية والانتقال مباشرة إلى

الرسمي والانتقال مباشرة إلى  ٥٫١م القستخطي  المباراة، قد يقرر مدرس نظرية الخامس فصلالفي 

 . ٥٫١م التي تم إعدادها بمعلومات غير كاملة ، وربما يعود لاحقًا إلى القسالمباريات أمثلة 

لاب وهي مخصصة لط اتيالرياضي التمرستتطلب الأجزاء من الثاني إلى الرابع مزيدًا من 

للطلاب في الرياضيات (التطبيقية).  المباراةنظرية اختياري ل لمقرر، أو الدراسات العليا في الاقتصاد

 ذات الصلة بواببالأبشكل جيد على ربط المواد الموجودة في هذه الأجزاء  يعملإنه نجد ، تيخبرا من

المباريات والثاني عشر في  الثاني فصلاليجمع بين ، يمكن للمرء أن الأول. على وجه الخصوص بابفي ال

الرابع، الخامس،  الأبواب، المنتهيةالمباريات عشر والثاني عشر في  الثالث فصلال، المكسبصفرية 

الخامس و الثامن فصلوال، الكاملةذات المعلومات غير  واسعة النطاق المباريات حول والرابع عشر

 فصلالمع بين يج للمرء أن ، يمكنالتعاونية المباراةبالنسبة لنظرية والتطورية. المباريات حول عشر 

 الثالث. بابوال التاسع 

على  الثالث والعشرون فصلال، يحتوي . علاوة على ذلكلمسائلليحتوي على قسم  فصلكل 

الرابع  فصلالإجابات وحلول في نهاية الكتاب في ، تلميحات تتوفركما الأول.  بابللمراجعة  مسائل
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، يرجى الاتصال ، وأي تعليقاتمجموعة كاملة من الحلول للمعلمين. للحصول على نوالعشري

 .)١(عن طريق البريد الإلكتروني بالمؤلف

   سهانس بيتر

Hans Peters  

Maastricht, The Netherlands 

January 2015 

 

 
Von Neumann, J. (1928). Zur Theorie der Gesellschaftsspiele. Mathematische Annalen, 100, 

295–320. 
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