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אא א Kא א
   א א א א K

אא
אKאא

א אאאא
   א א  א   א Kא

א  א     א  א א  
א א  א א K  א  

،אא،אא
Kאאאא 

אאאאא
אKאא

אאאK 
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ABCTRACT 

א    אא   אא  אא א א
אKאאאאא

אאאאKאאא
א אא،א א

א،،א
אא،אK،אאאאאא

אאאאאאאא
  אא א א  א  

אאאאKאא
אאאאאאK

א، אאאא
אK 

  א  ٩٠٠٠    ،
א    ،   א   א א  

א אא Kא
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 FPaul LevinEא١٩٧٨א،
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PREFACE 

אא،אא
אא،אא،،אK

א א   א א א א א אא
،אאאא

 א א א א א א  א K 
אאאאאא

K 
١٩٧٨،אאאא

אאאאאאK
א،אאאא

אK 
٩٠٠٠אא
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  ١١٠............................العناصر الرئيسية عند تصميم الجدول) ٧-٤أ(
  ١١١.......................اعتبارات إضافية في إعداد الجدول الزمني) ٧-٤ب(

  ١١٢.........................................................الزمن العائم) ٧-٥(
  ١١٣......................................... الانتهاء المبكر–الزمن العائم ) ٧-٦(



 المحتويات

 

ش 

  ١١٦....................................................التأخيرات المتزامنة) ٧-٧(
  ١١٧...........................الإسراع التطوعي مقابل الإسراع الاستنتاجي) ٧-٨(
  ١١٧..................................تقنيات تحليل الجدول لدعم المطالبات) ٧-٩(

  ١١٨.....................................تحليل تأثير الجدول الابتدائي) ٧-٩أ(
  ١١٨....................) أو النوافذليل المرحليحالت(الشبكة الفرعية ) ٧-٩ب(
  ١٢٠.............................................تحليل تأثير الوقت) ٧-٩ج(
  ١٢٠......................"لكن بالنسبة " الجدول الفعلي المتقلص أو ) ٧-٩د(
  ١٢١.......................مقارنة لطرق تحليل جدول المسار الحرج) ٧-٩هـ(
  ١٢٢................................................الطرق الأخرى) ٧-٩و(

  ١٢٢...............................................جدولة تحليلات الخبير) ٧-١٠(
  ١٢٣...........................................................الخلاصة) ٧-١١(

  ١٢٥......................................من الباطن والموردونالمقاولون : الفصل الثامن
  ١٢٥..............................................................)مقدمة) ٨-١(
  ١٢٦.....................................................عاملأداء المقاول ا) ٨-٢(
  ١٢٦..................................... المقاول من الباطن–علاقة المقاول ) ٨-٣(
  ١٢٧.................................. المالك–مطالبات المقاول من الباطن ) ٨-٤(
  ١٢٨............................................................الموردون) ٨-٥(

  ١٢٨..............................اتالتأخيرات والموافقة على الرسوم) ٨-٥أ(
  ١٢٨...................................أوامر الشراء الخاصة بالمورد) ٨-٥ب(
  ١٢٩................... حق المقاول في التبديل–المواصفات المملوكة ) ٨-٥ج(
  ١٣١.........................................الجداول الزمنية للمورد) ٨-٥د(

  ١٣١...........الموردين/ المقاول من الباطن / توثيق وحفظ مراسلات المقاول ) ٨-٦(
  ١٣١........................... المقاول من الباطن والأخرى–قضايا المقاول ) ٨-٧(

  ١٣١...................................................مبدأ التعديل) ٨-٧أ(



 المحتويات

 

ت 

  ١٣٢...................................................قانون ميلر) ٨-٧ب(
  ١٣٣..............................كفالة مطالبات المقاول من الباطن) ٨-٧ج(

  ١٣٤...........................نشرات المطالبات الخاصة للمقاول من الباطن) ٨-٨(
 نموذج العقد القياسي من جمعية مقاولي أمريكا العامين والمتحدين وجمعية) ٨-٩(

  ١٣٥...........................واتحاد المقاولين المتخصصين/ المقاولين من الباطن الأمريكية 
  ١٣٧...........................................................الخلاصة) ٨-١٠(

  ١٣٩...........................................................التسعير: صل التاسعالف
  ١٣٩...............................................................مقدمة) ٩-١(
  ١٣٩.........................................................نوعا التسعير) ٩-٢(

  ١٣٩..........................وصف التسعير السابق والتسعير اللاحق) ٩-٢أ(
  ١٤٠...................................التسعير السابق مفضل أكثر) ٩-٢ب(
  ١٤١............................التعامل مع الخطر في التسعير السابق) ٩-٢ج(
  ١٤٢................................................التسعير اللاحق) ٩-٢د(

  ١٤٢........................................................التكلفة الكلية) ٩-٣(
  ١٤٢.............................الكلية والتكلفة الكلية المعدلةالتكلفة ) ٩-٣أ(
  ١٤٤............................................... المحاولة الأخيرة)٩-٣ب(
  ١٤٤..............................أربعة شروط لمطالبة التكلفة الكلية) ٩-٣ج(

  ١٤٥........................................................تحليل التكلفة) ٩-٤(
  ١٤٥.................................................التكلفة الفعلية) ٩-٤أ(
  ١٤٥...................تكاليف معقولة ناشئة من بيانات الموقع الحالي) ٩-٤ب(
  ١٤٦.........................................تقدير التكلفة المعقولة) ٩-٤ج(

  ١٤٦................................... طلب تعديل عادل–ض الأسعار عر) ٩-٥(
  ١٤٦.............................................فلسفة التسعير العام) ٩-٥أ(
  ١٤٧......................................عناصر وتفاصيل التسعير) ٩-٥ب(



 المحتويات

 

ث 

  ١٤٩..............................................معدلات الإنتاج) ٩-٥ج(
  ١٥٠........................................النفقات العامة والأرباح) ٩-٥د(

  ١٥٠......................معدلات النفقات العامة للمشروع) ٩-٥د-١(
  ١٥٢...................النفقات العامة على المطالبات الكبيرة) ٩-٥د-٢(
  ١٥٣........ معادلة إيشلي–النفقات العامة للمكتب الرئيسي ) ٩-٥د-٣(
  ١٥٥..............................................الأرباح) ٩-٥د-٤(

  ١٥٥....................................................استخدام النماذج) ٩-٦(
  ١٥٦...............................................سعاركميات المواد والأ) ٩-٧(
  ١٥٨...........................................تكاليف التأثر وعدم الكفاءة) ٩-٨(

  ١٥٨.......................................اليف التأثرككيفية تكبد ت) ٩-٨أ(
  ١٥٨....................................ضافي المحددتعيين العمل الإ) ٩-٨ب(
  ١٥٩...........................نتاجيةم الكفاءة وفقدان الإتسعير عد) ٩-٨ج(

  ١٦٠........................................تعطيل العمل) ٩-٨ج-١(
  ١٦١............................................زدحامالا) ٩-٨ج-٢(
  ١٦١...............................زيادة حجم أطقم العمل)٩-٨ج-٣(
  ١٦٢.............سبوعأو أيام العمل في الأ/ وزيادة الوردية ) ٩-٨ج-٤(

  ١٦٢........................................تكاليف المواد والمعدات) ٩-٨د(
  ١٦٣.........................................قضايا أخرى لتسعير المطالبات) ٩-٩(

  ١٦٣................................................ئدةتكاليف الفا) ٩-٩أ(
  ١٦٤.........إعداد المطالباتتكاليف الرسوم القانونية وأوامر التغيير و) ٩-٩ب(
  ١٦٥..........................................استخدام آراء الخبراء) ٩-٩ج(
  ١٦٦.................تقديمات طريقة المسار الحرج لأغراض المدفوعات) ٩-٩د(
  ١٦٦....................................مبادئ التكلفة الفيدرالية) ٩-٩هـ (

  ١٦٧...........................................................الخلاصة) ٩-١٠(



 المحتويات

 

خ 

  ١٦٩........................................................المفاوضات: الفصل العاشر
  ١٦٩............................................................دمة مق) ١٠-١(
  ١٧٠....................................................الإعداد والمعرفة) ١٠-٢(
  ١٧٠.............................................مطالبات التسعير السابق) ١٠-٣(
  ١٧٢........................................الإعداد لاجتماع المفاوضات) ١٠-٤(
  ١٧٣........................ السيطرة على الاجتماع–فن التنظيم والحركة ) ١٠-٥(
  ١٧٤.............................. المطالبات الكبيرة–فن التنظيم والحركة ) ١٠-٦(
  ١٧٥.............................................طرق التفاوض الأخرى) ١٠-٧(
  ١٧٥...........................................خرى للتفاوضأ اعتبارات) ١٠-٨(
  ١٧٦.................................................ية للتفاوضحالصلا) ١٠-٩(
  ١٧٦..........................................................الخلاصة) ١٠-١٠(

  ١٧٩................... وبدائل حل التراع، وحلها،تجنب التراعات: الفصل الحادي عشر
 ١٧٩.............................................................المقدمة) ١١-١(
  ١٧٩.....................................................تجنب التراعات) ١١-٢(
  ١٨٠...........................................................الشراكة) ١١-٣(

  ١٨٠..............................................تعريف الشراكة) ١١-٣أ(
  ١٨٠.............................................تاريخ الشراكة) ١١-٣ب(
  ١٨١..............................................النجاحعناصر ) ١١-٣ج(
  ١٨٢..............................................عوائق الشراكة) ١١-٣د(

  ١٨٢......................................تقليدية التشييد) ١١-٣د-١(
  ١٨٣...................المعاملات السابقة وطبيعة الأطراف) ١١-٣د-٢(

  ١٨٤.............................................نتائج الشراكة) ١١-٣هـ(
  ١٨٥......................................)DRBs(هيئة مراجعة التراعات ) ١١-٤(

  ١٨٥..........................)DRBs(تحديد هيئة مراجعة التراعات ) ١١-٤أ(



 المحتويات

 

ذ 

  ١٨٥..............................تراعاتإجراءات هيئة مراجعة ال) ١١-٤ب(
  ١٨٧........................)DRB(نفقات هيئة مراجعة التراعات ) ١١-٤ج(
  ١٨٧............................... التراعاتلفعالية ونجاح لجنة ح) ١١-٤د(

  ١٨٧.....الحل السريع للتراعات وتقليل المطالبات التي لم تبت بعد) ١١-٤د-١(
  ١٨٨.....................................معدل حل أعلى) ١١-٤د-٢(
  ١٨٩...................فاعلية تكلفة هيئة مراجعة التراعات) ١١-٤د-٣(

  ١٨٩..........................................يقات الدوليةالتطب) ١١-٤هـ(
  ١٩٠......)DRB(اعتبارات أخرى لإجراءات هيئة مراجعة التراعات ) ١١-٤و(
  ١٩١..........................)DRB(موجز لهيئة مراجعة التراعات ) ١١-٤ز(

  ١٩١.....................................)EBDs(ملف مستندات العطاء ) ١١-٥(
  ١٩٢..........................................تقرير مختصر لتصميم التربة) ١١-٦(
  ١٩٣...........................................................التحكيم) ١١-٧(
  ١٩٥...........................................................الوساطة) ١١-٨(
  ١٩٧.......................................ئل حل التراعطرق أخرى لبدا) ١١-٩(

  ١٩٧...........................................المحاكمات الصغيرة) ١١-٩أ(
  ١٩٧......................................لجنة التحكيم الوسطى) ١١-٩ب(
  ١٩٨..................محاكمات موجزة قبل هيئات استئناف التعاقد) ١١-٩ج(
  ١٩٨.............................................تسلسل الوساطة) ١١-٩د(

  ١٩٨.........قانون بدائل حل التراع والخبرة الفيدرالية في بدائل حل التراع) ١١-١٠(
  ٢٠٠.............................. والقضائي للتراعالحل الإداري الرسمي) ١١-١١(

  ٢٠٠............................................العقود الفيدرالية) ١١-١١أ(
  ٢٠١...............العقود الخاصة والعقود الولاياتية والمحلية العامة) ١١-١١ب(
  ٢٠٢..........................................الامتيازات التقنية) ١١-١١ج(

  ٢٠٢..........................................................الخلاصة) ١١-١٢(



 المحتويات

 

ض 

  ٢٠٥.........................................................الإاء: الفصل الثاني عشر
  ٢٠٥.............................................................مقدمة) ١٢-١(
  ٢٠٦.....................................................المواد الفيدرالية) ١٢-٢(

  ٢٠٦...............................ء بسبب الإهمال أو التقصيرالإا) ١٢-٢أ(
ماذا تفعل عند استلامك إشعاراً بالإاء بسبب الإهمال ) ١٢-٢أ-١(

  ٢٠٧.......................................................................أو التقصير؟
  ٢٠٨...............................التلفيات بسبب المقاول) ١٢-٢أ-٢(

  ٢٠٩..................................الإاء بدون إبداء الأسباب) ١٢-٢ب(
  ٢٠٩...ماذا تفعل عند استلام إشعار بالإاء من دون إبداء الأسباب) ١٢-٢ب-١(
  ٢١٠..................................الإاء الاستنتاجي) ١٢-٢ب-٢(
  ٢١٠...........الإاء من دون إبداء الأسباب مقابل التغيير) ١٢-٢ب-٣(

  ٢١١................................................إاء الإجراء) ١٢-٢ج(
  ٢١١........................................................مواد خاصة) ١٢-٣(

  ٢١٢............................................الإاء نتيجة سبب) ١٢-٣أ(
  ٢١٢...............................التعليق من دون إبداء الأسباب) ١٢-٣ب(
  ٢١٢.....................................الإاء من جانب المقاول) ١٢-٣ج(

  ٢١٣...................... يوما٣٠ًتوقف العمل لمدة بعد ) ١٢-٣ج-١(
  ٢١٣...................... يوما٦٠ًبعد توقف العمل لمدة ) ١٢-٣ج-٢(

  ٢١٣...........................................................الخلاصة) ١٢-٤(
  ٢١٥........................................................الختام: الفصل الثالث عشر

  ٢١٥............................ت والتغييرات وعملية حل التراعاتالمطالبا) ١٣-١(
  ٢١٥.................................................ديشيتأدوار فريق ال) ١٣-٢(

  ٢١٧..................................................دور المقاول) ١٣-٢أ(
  ٢١٧................................................دور المصمم) ١٣-٢ب(



 المحتويات

 

غ 

  ٢١٧..........................................أدوار المالك وممثليه) ١٣-٣ج(
  ٢١٨...............................................دور بدائل حل التراع) ١٣-٣(
  ٢١٩.................................................الاعتبارات القانونية) ١٣-٤(
  ٢٢٠....................................................استخدام الخبراء) ١٣-٥(
  ٢٢١.....................................................لباتاوعي المط) ١٣-٦(
  ٢٢٣...........................................................................الملاحق

  ٣١٧.................................................................ثبت المصطلحات
  ٣١٧........................................................ انجليزي-عربي : أولاً
  ٣٢٨........................................................ عربي-انجليزي : ثانياً
   ٣٣٩............................................................... الموضوعاتكشاف

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  




