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I��4 �MN( -��� OB�P8�� �� �� Q�'R���� ,O.P�+� '" �� �2�4 =S���+� $'�� $� J8� 2P�� �T & �< U2V�� JF�
$W� )80%+� U2X 9��� �� & I('K �1Y( $� Q��Z )D�N� >��@� �*80
� 9��[\ ��N�F� I��8" ,)0 ��– �!�"� 

]��^ &9!" �� �?<� >�2�2_ #��M�� ` �8�80� >a��b ,c�d� )0 ��� &IFYN4 ��+K e3� �F�G & ���� >����
 ��� �C��� ���0fg4 ��8� O%3�( h�^� i�j4 �"!*.8(� ����N
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�  &�0
� '" �!"�& 
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� '" ,J�1�;� �1�

�8�r $'��G &�"��[� �F� �!� &��%?	� s�<� � t�@ L'�� ,����4 �1��[� $� ��%
� uv �� & 9;�2�<� ��( ��
< w�� �� 2�2	+� )@��� >A*03�� )	4��� �� J4 e%K �
 �*%b ������ �!" ` ,�281� ,2+��� �!" ` >��2F� �%
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)���
� J*%3F &�*%R+� ���[G &-" �1 )*80
� )���
� 9!" -�4Y��& 
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INTRODUCTION 
��� � ����� 	
 ����� ��������� ����  

And Some Thoughts on The Profession at Y2K 
  

����� ��� ��� What is This and Why? 

            ���� � ��	
 �� 
����� ������� ���� �� ����� ������ ���"�!�#�� $�$%� & "– �'     ���(��� �� )*+ �	�
,-.�����    ��%� �� /0	1 -
������  .   3,	(! �'–     �*+ �4�5 �6 – 1 �!�#�� $�$%� &      7���� 81 9�:�� -.��; #� 

        ��
 <+ �!#=, )� >?@ �' 81, �!#�� � .            �' -�A�* �' �!�#�� �' 7'����� B C�D �����' &� -�.�.E� -?$F��
�GE� �' 7'����� -
�H* I�J�1 )F' �;�:�.0� B �', 3K�LM B-';�$�� ���� � 7N5+ -$
�?1 O�.  

PM ��.� I     Q#J��� R�?(�� ���-A��(1    &'��	�� IST��� 7U�., �' .  )*M  V.�F' <#W��     �W' IXWD 
               �Y -
�Z 0 -D��' � ���[�� <#���(
, /�#\ �#�]*+ �Z+ #� ��D <#5�(�
 <#��]
 0 8
������ .  �4�'	^�.� 	$�

      _�� 7U�.#�� 81 ;�N��� K��1`a��= 
������ �4�#   � <b  �@cd '�� /� ,     ��[��� 8�F4�D e��f �' 81M/����=���. .
     T1 )�#�$� R�?(�� ��� g��A+ 	$�  )*  � ;#\, 0�!�#� $�$%� &  �� h�?�� Q� i     7W���� -[�[(�� j���k�� ;	

 R\�F�� Q�#:�� l  71M  <  �!�#��$�$%�&      m�5 �IJn jo'���� po�@� �� ����� -�� – ��G+   m�5 g*�D O  -[\�*, -��
�#:�� ���.  

  ̀ � I�J��� qT�.  &��=���.�   8
������ �!#  �    r�J��� so@ �' >$5 9#k��  :�D � j��-� ��   /�W�'�H* 7'���
D  ;��5T         t#�1 /�'#
 j�.��u �' ��X��' -�v�+ � �!�#�� �' 8.��u .
    ������ ��� w	4xM    8
��W���� �	��k' 

 � �K,� , ��� 9#:���  -�*�,	��� 7'�#��� – �     �y ���+ z{   �'#��� -.����� �    Q;�:�� |#�k�� ��� - .   }W�~ <M
   ��NF�� 7����   O&G #�"�#\�"   e��f ���J�� )��� V l        }�~ �� /�	��1 ��%� �(! ;��1` /�	��\ 7��+ �*+, . 71
 ����� ���– �F�l M, l<,����� ��� 	
	���� 	
�+ P ���� 7\+ �', �F�*�\ ��v �
�@�� ��� V�J��>$5.  

 &A�� <M &.�.E�    #�  <+-?�*E� �*�,	��� - ,   |�@E�	!�5�       �W' I�D 7��1 C:� <+ ��� -��$�� 
    V*��� Q;�AE� �4�� s#[��� so@ l,j���4�� l     ��� -F�N��� 7���� j�5�(=, -!o��� ��[n+ .  3�� ��F�1

      /�5���' t#���� ��� g*�D -
;�:�� -�F4�� e~��F�� �y  l-v#:', l',�  ��	���   |�@E� t#���� � �4 l, �W' s�K 



�����  s

�
   �A �[��� $��?= <�4    -
������ �
����� ��� 7�(:���1  .   �F� ;�.+  /�((!,    j����W�.0� �' ��$�k' -��!� 
     �' ��k��� -�.��	�� j�$�%�,�U�!,     �;#\#�� j��1;E� �'         = _W��, -WA��$�� j���$W.`� ��1 �' 	W�: 

�8
�����.   
 G 7DO& �.   � ;��       �!�#�� ��+ ��� RL ������ �� – O�#.   � +     �
��� 8
������ }��,E ,  �#W�;+

  }��1– , �'     0 }�~ <+ ��
   ��,�N��1 . )*+  }���A � R�F� l54#   	�DT���1�,]
  ��� �	(6 �;R:(  j�#?� 
   j����� ,+     �y }k:* s�JGM ��?�k=–   �
 <+ ���  �� �[�h1�? }=�\���A�  .  )*M����  ��� -5��� O&  R�=�:', 

      ;��5�� R�(
 �6 t��$�� -�:�D– j�������  j�O��\`�, l,  7U�.j0�(=0� l��,j��D#�k     I�WJ= ��?�k= _�� 
             �� w�?�� <#�
 �'	F� �A &�
#� xM &U��\M �', -�*,��= xM -�*�,	� �' jo��:���   ��,�N��1 7U�' I� �@ 

� 7��:���'P,����� 	4��  .  
�������� �� !�  What's at Stake 

���$�1  -�F4�� j�'	��  l � V�(
     |	' Q+ xM 	
	w,��'   R�?('"��$��- -5�N�� " l   �W��, �W�� 
  �����–      -��$�� �;#$:' j����F�� 	
	� –  ��� 74.�
	$  9#S#' 7��1,  .     8�WF4�� 8.����� g�T.  �W'
  so@��, 7����        ���k�� ;	� �� -�,	�� O�f+ ��� �    /���#�.+ �Z#���
 _�� j l t�	^�.0� -�k*, l VkF��,
-��.��� .              -�*�,	��� � �
�@�� �' 7'����� � -�N$�� ���!,+ VkF� &��� 8�� �� }�~ 	�1 g�T. l O�$�M,

�4��� lQ+ C�N= 0 _�� �:F�� -
�� 9��,Q~ O&G �,����� -��! .  
m�1   �	� gFb0      E� �' >�� ��Y -1#\E� �' w   <+ -��.  >.#�'     -FkW��1 Q����' 7�� g!#�� -��!)�( 

  gJ�1��,ddd �0,;  l    )*+ �D�~ ��A}�4�.�      -W?���, -:�N��, -���k�� j����F�� �  .    7W�� ��?�kW=
   -n��� }=�1�kA    l}�~ �' h$[���        /��
�$= ���:F�, -������ -����� � �HFF� ���, dd,ddd   � Q����' 

 -�F4�� -.����� l -�k* �A  d٪  �� �'   O�;E� � �k[�      ���$
 �' �4F� ¡�F�. ¢d   <#��'   �0,;    �W� ���W��
g!, ��vM &\��*M ),-�.�[��� 71�$�� (�5#�'-.����� |#�k' ��� /�
#F.  .  

  ,+�H*�    |�@E� -�A�F�� �' �4��M  l       ;o��� ���, s#?1 �
����� ��[n+ ���¥–     t�W��� 8��?$�� �
  ¦���,–   ���� 7�(� ��X�1    ���(��� +	�' so@ �' �
�/��:F��� )D/B(    ���;M ,+����:F� )CM( .   �' )*M W� I

                                                 
)� (����	
 /��
� × �� �	��
�/ ��
 ×�,�� �����
�� ���  ×������ �����!�� �	/��	
 × �,"� #�� $
	%� &'�*� +�   

      -���.0� �1��*� 2	3� 4="5,�"�6��!�� ����  . �' 	1��89 !��.:; ��8	�<� ���!>*� ?@AB� ���!C*� ��D�	E F G�E ����H GIJ  
      K��H 4 L�!E ���!>*� ?@A�� -�� �E�	3M N1� �O�� P�-QE ��'��C� 6>R� ST!��0� S��	1R0� +� U. 



�����  t

           |	�� -�
#� -�.��! -��A ,+ ��1�� ����¨ 3�� g*�D �~M �' Rv�#�� l���, -��.���  -[v�,  .   ���©� �5� 	$�
  �� ��ª�� ���! xM Q;« �      O�?��� -��! I�J= j���$�, &v�$��  7!E�  I�J��� �'�,+ ��	(�.�1   ��� -��F(1 	U�k�� 	��� 

 �I@E� j�#Fk�� .    
������ �4��� _�� ��v�$�� �U�k@#  <  �
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/��!o@+,l   }=�	! ;,	A �,l <+,   -��! )�  l5 1 �$) .,   s�]= �'/�
����' . ��* ��� l'�       �	WA�, -WF4' g��K– 

CU�¨#��, -.�����, �
����� j����@ �' ����1 -�#�¬ �4���= –j�«�F��� <�� )��F� .  
  �F' �	
	� j�#F. g�@  l   h
	n �D�G+   ��H* ,~���$�k'-      ���� Q������ �k�� �  �F4' &.��u) .

  s�!�ZT1       <�� ¯	i �~�6 >$5 }*,±¥    ¹ Q���,HAo=) ��, ��$= ) .     /�	W\ -�
�� �4�$�$A ,	�= /��U�; l  �WZM
 F' 9�J�k=� /�F'K  �F�   �$–   �* }�~ 	�1, ��F – �4�$�$Ä .  �f ��F�A   �' <#�F� <,	��k'  �', �
��X   «�F���W1 8���

 h
	(�� �U������ ��HF�� Q~���$�k- 1�X#-!	n j.  
/�~M V��T.     h
	(�� �,; �F�   �� ��HF�� Q~���$�k- –   /0#[�' �-J�(   7�$�k�� –     <+ #� ��D "j�«�F��� "

    	�1 ¯	� ¹ -������ -�k�� .     }�~ �' 7N5+ w��* /���� �FF��, l /oD <E      &� j�«�F��� 3�� �'   -W���* ;�¬
/���b R�n+ )��DT1 ¹���� <#�� -��!�, l 0,E ��� 	A <+�
��F}�~ :  

 { . �f t#$F -'	�  7�*-3��/��3����  �XDT5 �XD+: ���@, j�   -.����� � Q��W����  ��NW��.  – 
F��,�4	Ç gk�� ,&�
 �6 �;: 

                                                 
)�a(          AIA Document B141-1997, Standard Form of Agreement between Owner and Architect (American Institute of 

Architects, 1997). 
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•  s���E�1 t��$������4}k:F1  l-
������ j�'	�� /�v���l ,�� ���;M��:F�l, �����(�/��:F��� l/�	���' 

 <#1]�� -\�A ��� l, ���*, �,���� ��A)�# .  
• s,�$�� -D���' l7'�D &'�H* t�,; �'M l¦��� �,���� t�HF1 ,+ l`� C��[��� ,+&��=���.. 

• =#k
k:* h)/�N
+ �U�1]��, 8�,�$��� ���(= Q����.�D . 

• + R�(
 < /�:¨#' ,+ /��1�=�s,�$ �#�'&.  

�{ ;�;]�. 9�:;3<=�    -
������ V=���� ��A �: �. 	
] ���� I ±D /� l,  ���F�.IJ(�� l <M ��A 
 ��4F' /oD 
  t	^�k��      9#k�� � -(% /��.+� �XD+ s#n#�� -�F$� .        �W' /�	W\ �IJ(�� V=���� �A �����.

        ̀ � ���*��1 	��#! 7U�.#1 �I���� �
������ �	�:' -D���' µ	$= :D, -�*,����O� -�U�Y� �� .   VW=���� ¦#J�.
     �� 9#k�� � �XD+ /�	\ �I����:H  � �
�����1 � , �IJ(�.   R1��� h�$� � ���k� l     <#����W. ;��W5E� <#��

 7���� ��� ��	$��"	A�, �^�� �.��D "V���� 7@�; �'. 

¢{ .�;�,]   C���  0>?�@����3�: �  �� ��[n+ ���-!o�      7'�D s#@	1 &\~#�F�� �,���� � 
  �,���� j�'#��' ���� .       ��.E� ,+ -¸�k�� 7��k= ��� /��;�! 7��� <#��.   ���(��� �� /��#5 - l,j��5	�� l

, j���?�� I�J= l -�5	�� j�;�4G, l,  -��A �,���� V�� lj����$��, .       �W' �	W�A, -�#�¬ }��F� <#��.
   �,���� jo�.  ;#$���        -v������, -�(:F�� j��#�©� �' /0	1 7'����1 -D���'Ç:#¨-    7�! �' E� w���

��-:��^.  

É{  /�IXD |�F. �'   =� A6���  ��B��3�-(�^��  �;	Ç �
���6:       -W��� ��� /�;��5+ ��N�= V=��'
<��   ̀ � � 8���¬        ¹���� � <��' Q+ �' g*��*–   h�kF���, �,���� 	$F�  l,  	$�  j�����\�Dh
�: 7����  .

  <#��.���F= V=���� �' �@b /��#F= }��F����� /� �� ����� &�," V=��'-���5  " �I���� V=����� -W*#��� 
       �
��� 8:¨#�� �' Ê;+ 	A �'  �#�
 <+ <#��?�k
�#* �#NA /� ��Ç /�  h
#k��� <#.���,  .  <#'#$�.M  s�.�²1 �'

      ,+ ISE� ±� tE� V���� xM �,���� :�N�k
 <#  �� 9�5  �
�k�� 7@	�       �' �N� _�� ��:.E� �IXD   VW����
 tE���	� 8�' g!, � 8�' �,��6 -n��� j�'	��1 t��$��,���� t�,; . 

c{      -�F$��� �±�� �' /0	1)   R�(�. _��   	
�]�' 7��1  -¨#[�' I�( l<#��.   ��-CDE�� 0������ 

   �4�� º��F�� #f º��:�� .      )\#� /�4\, O��GE� 7��* �$�F.)  IXD <+ #�,/�   �4F' M /�W�*,����( l   �W���5 W�� g
-�F$��� l   }�~ V�?��.  -k� ���+ -�(^G .  �' V=���� 7���.      �= j��HF' R�(�� �	��\ t��AE� ���  W��� �

       ±DE� t�HF�� 7@�; j�±�� �' �����.�1, /���b ����=, l  /��=�~ R�(=, s	�=, –    �W���� ,   7W!T1  j�W.��.
'����W- l)1�G �',. 



�����  �

Ë{  <M ��A    ±DE� t�HF�� }�~   7��* Q���   �o@ �' ) ��N�
   
������ }��D, �U�1]�� 8 l �
O�WF���, 
��,
;�#  �– ,    <+ �6�d٪   xM ¾d٪    �. V=���� �
���' �' <#�   �'  �'�	! �U�1K      ��WG���� j0�A`� ,+ – 


������ 7'���.#[\�F�� <# <)'!F G�� 9�$HI 	,��J�� Q~ �U�1K �' /0	1�	(�� 	�A, �,��'  . 

�=     }�= �' 7D Q#$"j�«�F���"  V\�#�� �'E�    �#.����� 8
������� �� -��
#[��� j���4 l#�([��  ��� �
     j�O�:D ���n �' 7N5E��� �� j���4-
I��� .   ;��5E� 81 C�F(= ���   �� ��[n+ V��+-!o�    �
���W�� � 

   t#��� -
������  8��#�¬ xM /��
�$=  �4���k= ���  -��'�����, -��
#[���)��(.      	4�� xM -��
#[��� -�#�©� R�?=
     �
���� 7'+ 7N5TD P,�����  j�~  -��! �, -����h�$    7
#?�� 	'E� j�~ -[�(�  ������  . ;�NW���1l  W$�=� 

  -�#�©�-��'�����            so@ �' h$[�
 <+ >$5 ��� &(^��� º��F�� <T1 -����'   h1�k=   Vk��� ���k' Q;��'
Q�#:�� .  

=	\#      C!�#�� ,+ w,�H�� �' j��#�¬ ¯oS  :      �� ��[n+ >$5 �,���� 9�5 g�Ì �'	F�-!o�  �' 
 -��
#[��� -�#�©�l   � + <��AE� V�� 5 ²<   m�:�� -'���� ¡U��F��   -�� ���
�$= B �  �� -D�A �
±��;# .  -
;�:�� s���E�

    ¡U��F�� 3�Y ;#$= �;	�� -�'#��� l  s�A Q+ ��� l   Í�. 7��1 -$S#' g*�D. /��4
	1  l    &Wv�$��� -��� j���4F��
       7�! �' -S	�� V�o���, 7U�.#��, -y�©�,cd '�� /�   �� 9�5 �'  -��'����� �,�� laS#'     7�! �' 7'�D 7��1 -$

8'T��� -D�G Q����k' lV����, l,	$��� e~�° l�D��� jo�.,.  
                -?��^�� �
����� 9�5 �� -��F�� j����A`� �� �.�, 7��1, -�((! -$
�?1 »������ /�N
+ B 	$�– 

       -!o��� ��[n+ �' 8:Fn �' 8��–       8.����� 7�! �' �@E� ���,      �;�D }�~, l-��'����� �	�$��� Q,~
   �;#�� -D�A ��� 7�5 .           VW��J��1 &� -'	^�k�� -�'#��� j�.�����, j��D#�k�� 7�n�:= <²5 l|�@+ ��',
-�#$F' �
��A �� �����.  

     �I@E� -��%� 3�� �ZM–     VD��� �,���� h
�5 – g([�5 <#�= 	! 	�\ 7��1  .  �'	WF� �	U�:�� �'
   0 �@�� w�?�� <#�
               Å)�A ;���� �,���� -���' �' /�O]\ �!�#�� ��$�� � t�k$*0� 7�´ �' Å�N
+ ��	
�
 

Å-����� -�H*+ I�J�� )��� ;�:�� ��?�k
 �~�'  
         ���.+ �	�� �^��� |#�k' ��� -������ |	(�* <+ �4�� �' .  �� g�X
 ¹e~#�F   	
	�� –  )*#�� 

�'      x,E� )�A��' � s�K–  $��?= À;��')  * ,+        9#k�� -��k�� j���$��� -����:1 ��J�� -�U�4F�� )��A�' ¡U�� . �,o�

                                                 
)�� ( c�	R�*� �lR0� +� 6����� �1�Y N' +� ��' 	1E:;K�8 Z	�8 ���@�.��*� �-���|� ��	�!8  )Cal Poly( F 4��!�	��  F �	� +�  

       �``��. 



�����  �

 }�~ ��� l    �� -D�A #.��u h5�#
 ¹F#  -��  xM  	A��   m�5 7�n�:= ��� <��-      �	W��� j�!,E� � �A lh��?���  .
 F�'; ��G+» )Deming(   xM    &� -�.�[��� -�.��$�� À;���� <+ * �=¡ �dd    ���k�� 8k[��� �' -F.  l�,  -WD�%

��#F��-    >$5 &$�$A 7��1 �;#\#'  �F'  �d '��/� .  *T1 T�F= 	$�    1 �,��� �F��� V´ )    7�:��, -1����� �' IX���
         -�:���� -�A�' ��� -$5�#�� ��?�k* <+ 7�! �#?���–   �' -!	(' -�#�¬    À;���� –    7\+ �' " 	
	�� �
	��". 

   l7n�:�� �O�FS+    l���:�� 3�� $�
�  F'«�� �A # %� <�$�$#    	
	4��� g� <–      8���WÇ �
�[Wv –   �;�(W��� 
h1�k�� 	
	�� s�X�� �' -�$���� -�*#*�$�� lI@E� 7��k��D -
��. �$�= �4���, .  

     ��� 81 �A l�
#�= }��F� }���8
K,�� 85�?���  l,  = �'	F� 	�DT���1¡'	       �W' 7W���� <��' � 
��8�!#:�   I� ��8F'« .*  �F���Fn � 	��� l��   ���(= s#A ����k�� j�5o/       � -D���W�� 7W1�$' O�F��� ��:F=

h�k�� �,�:��� 71�$' ���=E�   -N:^��"-��
�'E� -$
�?�� ��� "�,����� j�'	�� p�5, t�k!E� 71�$' .  
  -5��6 -��%� 3�� l    '�k$*� }��F� <+ V�� o5/� /oU��        -D���W�� -W
;�:�� �
����� |#�k' ���  . �

 E� V*���                 �;��M �Z#D �' �XD+ O&G Q+ &� -��#F�� -D�%� 7�¬ <+ <,��:
 �
��� O0«� }��F� 	\#
 ls,
    �y t#$
 V���=Q����k' ���;`� .          -
Ã���, ¯�	AE�1 8']����, 8k�[��� |���J�� 	\#
 l�@�� V*��� �, 

�	
	��.     ��?�k
 ¹ ���,    ��� h5�#��� O0«�j�O��\`�   F�. _�� 9�?��,         �W' 7N5T1 }��F� xM �F� �' �F�$
<#�
 .    /���� )��� -$5�#�� ��?�k* �' :  #�  <+�� 
;���� j�.���-    º#�:' 7��1 –      7!+ 7��1 &v�$��� VÇ – 

  �G C�N= 0/�� ~ �  �F�
���� -��!  l�FFU�1]�, l,% -������ �F��� .   <#$5�#' �f  ���     7D -[�(' � j�.����� <+
 VA�n-!o� l� �FD #�,>�N��1 }�~ ��
 �~�' 7�n�:= ��� -$5�#�� �' �
	��1 �;����  .  

  	\#
    -D���' -5��' ��F�–    -���! j�*����� <+ #�,  .7(i IXD       �
���W' ��� j��X1 8
������ �'
��   /�	�\ g��  ���       �,���� h
�5 O�N�+ 81 ��$�� t�k$*� �' ����� ./��4
	1l   w��= �   Wu �XD+ -F4��    <+ �W�� 

  ¯	[�=)F� .    -5���� 3�� �=±\+��      �����.�1 3�� +	1+ <+ -��
���"�!�#�� $�$%� &"    ���� �' –   Q�W�� }�~, 
� s�©� � C��@�)� >?@ �� l � �:* Q��� }�~,C�D, �!�#��.   

    l���� 7\+ �'     j�*�����1 -��
����� -��%� 3�� 	�DT= ��� . x,E� �F����'       /�W���� 	W\#
 0 )*T1 
 #�' j�*��1�            )�#* �' 	�A, �,��' 7D <T1 ����50� V�k1 O�F��� -��Fn, ���(��� �� ��5 l   	W�A, ����,

   ;�#��, -�H*E�, �F��, V=����� .              7W�´ Q�W�� <M ÅÎW�' j�~ j�O�(A`� R�(= C�D sO�k�* �f /�~M
     <+ #� -�D�' -�����    -�.��	�� -��%� j�'#��'    &� -F����� �4���Ä   �
���' ��+ W?@ �?�� jT hW
 .  �	W�

 /�1�#n 7(A �' �
,	= #� �F� &�#v#��–�\~#° j�.��u �
������ -.  



�����  j

     �� j�'#����� h�?�� 	�$���� g*�D _���'-�5�H -1#�?��  l   ��� ;#\, 7¨ ��#F  ��� � 
��   ��#W*+, �
1]��U�    O�F�!0� 9��, �-����k�� .    <�D #� �A    	A�, �#* �' �,��' }��F� l  �')\��f    ��� -W5��' #�   �#WF

  �U������ -�\~#�F�� �
���� .      8Fk�� �' �' �F� ���,– ����.0�      -�.��	�� j�$�%�, ��#��, j�  �(� 0 _�� 
–    = -�U�! �F��M e��8�    .����� )F� ����
 <+ 	
�
 �~�' #�F4�� <#< .-�U�$�� 3�� l   j�W$�$[���, j�W'#����,

�� -�,�Ç &� -��©�hAo�� ��� �1���� 7(:�� � j�#8�F4�� 8.����� ��� ;��� .  
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�  

���	� ���������������������������������������������������������������������������������������������������  

���	��� ������ ���� ����!�"�� ��#��� $ �%&�� ���������������������������������������������������������' 

(�)������   :*���+�� ,-� 

���� ,.#�� :/��01������������������������������������������������������������������������������������2 

� ������ 	�
�������������� ������������������������������������������������������������������ 

 ���� �������������� �������������������������������������������������������������������������! 

������� 	�"#$����������������������������������������������������������������������������������%  

3�"�� ,.#�� :�� 45 /��01��6�)






































































77  

?&��' �(���������������������������������������������������������������������������������������)*  

?+",�� �(�������������������������������������������������������������������������������������)- 

�./01� �/2�3�� �"�45� 6�/7���8� �������� ��� 9��:��1� ��������������������������������)�  

��;(��<= B141 >���<' ��#@A���������������������������������������������������������������������)B 

 C/DE)F)�������������������������������������������������������������������������������������)G 

���7�H	I'�J� K� ��L���� ����������������������������������������������������������������������*-  

�/���5� �#�/M�������������������������������������������������������������������������������������*�  

�/'�N�� O'��P 9�Q �M��R��������������������������������������������������������������������*G  

 ST �� ������ &�D�� �UV$W/�3��� X Y�/��Z� I/P���?����������������������������������������*[  



��  א������

�/M������ ���\��� ���<P������������������������������������������������������������������������-F  

]�:��� ��/�^�����������������������������������������������������������������������������������-*  

_��` +"4��� :� +���:��� a��'�����������������������������������������������������������������--  

8��"�� ,.#�� :6�)�� /��01��








































































29  

������� ;(������������������������������������������������������������������������������������-%  

 �/A���� ;(���=101>���������������������������������������������������������������������������-G  

+�Lb�� ��/�^��������������������������������������������������������������������������������������)  

 �� S2�4�LZ� �������;(��<= B141>��������������������������������������������������������������- 

	��:���Z� ��` �� c�,`������������������������������������������������������������������������!  

 
�D��� ���1L Y�d��=RFP>�������������������������������������������������������������������������B  

eL���" f����\Z� ��$ 6� g"���� ����'�����������������������������������������������������!G  

'�/��7�hL W0�V��� �/L �/i$O��������������������������������������������������������������������BF  

 �/D��' Z W0V 
�\����� _A,' +$�������������������������������������������������������������B�  

*��;�� ,.#�� :<��#1��















































































=9  

�+�j"�d� ��/k 6lm����������������������������������������������������������������������������BB  

+�Lb��L ���<��� a���� �������������������������������������������������������������������������%�  

��� �L��A n#���#�M������������������������������������������������������������������������������%B 

>��?� ,.#�� :<��#1@� A���B� C��DE
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